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Araştırmacı, yeni bir metodolo]1 ve metodolojiye önerilen bir yaklaşım sunmuştur. 
Ayrıca direk veya ınternet üzerinden egitim 1ç1n bir ders kitabı olmaya uygun olup 


alanında modern bır ders kıitabına örnek teşkı1l edecek şekilde tasarlamıştır. 


Kitabı ders olarak okutmada saha ziyaretlerın1, pratik ödevlerl ve materyalı 
ögretmede pratik deneyıimin1 belgelendirmiş bir uygulama mekanızması 


oluşturmuştur. 


Bununla beraber uluslararası deneyımdekı facebook, whatsapp, Telgram, Twıtter ve 
Instagram 5181 sosyal medya araçlarını en modern yöntemlerin1 ve öSretım alanında 


kullanımını kullanma. 


En önemlı sosyal medyanın (facebook, whatsapp, Telgram, Twitter ve Instagram vb.) 
çok yönlü Kullanımına ek olarak sosyal medyada en modern efıtım yöntemlerıne 


uygun ve uluslararası deneyımlerın1 sentezleyerek kullanmıştır. 


Istanbul- Sabahattin Zaim Ûniversitesinde bir örnek dersin ešitimi uygulanmış ve 


denemes1 belgelenmIştir. 


Anahtar Kelimeler: Vakıf, Finansal Ûrünler, Islami Finansal Kurumlar, Erasmus +, 


egıtımde sosyal medya. ESıtım reformu, Vakıf ve 771+ 


ABSTRACT 


MODERNIZING TEACHING CURRICULUM OF WAQF - A 
LEADING MODEL (A COMBINATION APPROACH OF: 
THEORETICAL & PRACTICAL, HERITAGE & MODERN, 
WITH CONVENTIONAL & ONLINE APPLICATIONS) 


Abdel Halim Zeidan Nasser 


Master, Islamic Economy 


Supervisor : Professor Mohamed Harb 


February — 2019, 185 + IX Pages 


The researcher presented a suggested approach of a new discipline and modern 
methodology, with a suggested model design for a modern teaching book, suitable 


for conventional and online learning. 


It's a blended scheme, that uses books, field visits, practical assignments and 


practical experience 1n teaching the material. 


It emphasizes the use of the most popular social media as a versatile effective 
communication applications. The search tries to provide a hybrid format that 
complies wıth the main parameters of the Erasmus+ program ensuring the dynamic 
mobility of the youth & direct Interaction with the real market applications & 


practices. 


It also documents of the trial-teaching period of the prelminary material that was 


applied and tested at the ,ناكا‎ Istanbul (2016-2017). 


Keywords: Waqf, Financial Products, Islamic Financial Institutions, Erasmus+, 


506121 media 1n education. Education reform, Waqf & Economy. 
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هدفت هذه الدراسة إلى تقديم مقترح لمنهج ومنهجية جديدة مع تصور أنموذجى لكتاب تدريسى حديث؛» يصلح 
لتر ينوع المناقن بو افر أك رن الية طرق متهم اكع بوالز اواك المتدافية و ت اا 


وتوثيق التجربة العملية في تدريس المادة. 

كما سلط الباحث الضوء على إمكانية استخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة كوسائط التواصل الاجتماعي في 
المجال التدريبي في التجارب العالمية المميزة» بما يتناسب مع منظومة إراسموس+. 

وقد اتبع الباحث بعض المنهجيات العلمية التي ترتبط بالموضوع. أهمها المنهج الاستقرائي من خلال استقراء 
واقع مشكلة البحث بهدف جمع البيانات اللازمة من أجل التعرف على خصائص المشكلة وتشخيص الجوانب 
المتعلقة بها. وكذلك قام باجراء 135 مقابلة مع شخصيات علمية» وتطبيق تجربة عملية في جامعة صباح الدين 
زعيم- اسطنبول (2017-2016م). وقدم البحث عددا من الإضافات الهامة والجديدة تعتبر نتائج البحث. 


الكلمات المفتاحية: الوقف» مناهج» تدريس الوقف» مناهج شرعية» إراسموسء الوقف اقتصاديا. 
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جملة إبداعية ريادية مفتاحية: 


"الوقف اجتهاد من ألفه الى يائه» ليس فيه نص حاكم ولا مانع» سوى القياس على مجمل أحكام الشريعة 


بتنوعها" 


طويلاًء وسألت عنه معظم من قابلت» فكان معظمهم يقر الجملة ونسبتهاء لكنه لا يذكر موقعها الأصلي. 


وكذلك استحثثت إبنه» أستاذنا وصديقنا العزيزء العلامة» أ.د. محمد أنس مصطفى الزرقاء على مساعدتي 
للوقوف عليه نصاً مطبوعاً أو منقولاً بمطبوع» فلم نتمكن من ذلك. 


ويبدو لي أن من صاغه أول مرة استقاه من كلام الشيخ في مطالع كتابه الأثيرء العزيز» الذي يشكل منصة 
فاصلة لما قبل وما بعد» 0خاصة في مجال تدريس مادة الوقف» ككتاب زميله العلامة المشرق الشيخ محمد أبو 
زهرة "محاضرات في الوقف")» فلخص عبارته على نحو قابل للتداول وهو ما أعطاه هذا القبول والاعتمادية 
لدى المهتمين بالوقف. 


وهاكم كلام الشيخ نصاً (ص1-5) و(الفقرة 5 ١‏ من ص5 )3٠١-١‏ من كتابه: 


أحكام الأوقاف - ط2- 1998م دار عمّار- عمّانء الأردن. 


0 
تنيبك ٠‏ 
چم © 


ه لقد جعلت ما يمكن أن نعتبره مصدراً يفيد الجملة السابقة محدّقَ السواد وتحته خط. 
حه وما كان للفائدة العامة والمباشرة لمباحث هذه الدراسة» جعلته بسواد حادق فقط دون خط 
تحنه. 


Kil NNN NNN NNN NNN 
بسم الله الرحمن الرحيم‎ 
وبعدء فان أحكام الأوقاف ثُوْلْف من الفقه الإسلامي جانباً ضخماًء وتشمل على قواعد ومدارك‎ 


واعتبارات في مبانيها تكاد تجعل من تلك الأحكام الوقفية فقهاً خاصاً مُتشْعَب النواحى يحتاجٌ تفهّمه 
والتففه فيه إلى ملكة فقهية عامة ودراسة وقفية خاصة. 


وقد أصبح على الزمنء الى جانب أحكامه الفقهية الأصليةء أحكام قانونية إدارية وقضائيةء منذ أن 
أنشئت دوائر الأوقاف في العهد العثماني» لتتولى إدارة أوقاف انحلّت تولياتهاء او انقرض 
مُستحقّوهاء ولتشرف على سائر الأوقاف الأخرى وتحاسب القائمين عليها. وقد ارتبطت تلك 
الدوائر الوقفية نّم وترتبيات قانونية» ونشأت أيضاً في الأوقاف حقوقٌ طارئة» وتدابير بحكم 
الأعراف والعادات والضرورات الزمنية» كما أتانا التشريع العقاري القانوني المُستحدّثُ في هذه 
البلاد السورية» في عهد الانتداب الفرنسي بأحكام جديدةء تناولت العقارات الوقفيةء وعَدّلت أو ألغت 
من أحكام الأوقاف الأصلية. 


كل ذلك قد جعل أحكام الأوقاف العملية لدينا مزيجاً من عناصر بعيدة الأنساب والأواصرء منها 
قضانيٌء ومنها إداريٌء ومنها فقهيٌ شرعيء ومنها قانوني» ومنها ما يتعلق بحقوق المستأجرينء 
ومنها ما يتعلق بحقوق الأشخاص الموقوف عليهم» ومنها ما يتعلق بحقوق الوظائف الدينية 
والموظفين الى غير ذلك: ومنها ما يرجع النظر فيه الى القضاء الشرعيء ومنها ما يرجع الى 
القضاء النظامي» ومنها ما يرجع الى صلاحيات الدوائر الوقفية ومجالسها. ومصادر هذه الأحكام 
موزعة بين الكتب الفقهية والقوانين المختلفة. ولم تبحث مجلة الأحكام الشرعية أيضاً عن أحكام 
الأوقاف» بل تركتها لمراجعها الفقهية. 


هذا وليس لدينا الى اليوم في أحكام الأوقاف كتابٌ: یس الحاجة التعليميةء ويُجمل ما يحتاج اليه 
الطالب في شتى هذه المباحث» بشكل مرتب» وأسلوب تعليميٌ» ينتقل فيه من البسيط إلى المركب, 
ويعطي الطالب الحقوقيٌ» من المدارك الوقفيةء ما يجعله بصبراً بقضايا الأوقاف» في حياته العملية. 
وقد ألقيتُ سلسة من المحاضراتء في أحكام الأوقاف» على طلاب كلية الحقوق» بذلت جهدي في 


إخراجها على وفق ما تتطلبة حاجة الدراسة الجامعية في هذا العص ر_أسلوياً وترتيياً وصياغة. 


واني أودع الآن هذا الجزء الأول من الكتاب بعض تلك المحاضرات راجباً من الله تعالى المعونة في 


إخراج الباقي» انه ولي التوفيق. 


مصطفى أحمد الزرقا 


4- معظم أحكام الأوقاف اجتهادية: 


تبين مما تقدم» أن الوقف لم يرد نص على طريقته بخصوصها في الكتاب» وإنما ثبتت طريقته بالسنة. 


ال ف رزدة فى الشنة اننا E E E‏ 
أما تفاصيل أحكام الوقف المقررة فى الفقهء فهى جميعاً اجتهادية قياسيةء للرأي فيها مجال. 


Xi 


غير أن فقهاء الأمة قد أجمعو فيها على شيء: هو أن الوقف يجب أن يكون فيه قربة إلى الله تعالى» يُبتغى بها 
رضوانه وثوابه» فلا يصح أن يوقف مال على ما ليس بقربة مشروعةء سواء أكان معصية» أو كان غير 
معصية» كالوقف على الأغنياء دون الفقراء» كما سنرى. 

وجميع تلك الأحكام الفقهية التفصيليةء فى الوقف» منها ما قد أخذ من نصوص _القرآن_العامة التي تأمر 
بالإنفاق في سبيل الخير» وبصيانة الحقوق» وأداء الأمانات الخ... ومنها ما قد اسثنبط من بعض نصوص السنة 
القولية أو العلميةء كالحديث المتقدم: " إذا مات ابن آدم» انقطع عمله إلا من ثلاث: صدقة جارية" الخ... وحديث 
ومنها وهو الأغلب- أحكامٌ بنيت: إما القواعد الفقهية العامة بطريق القياس أشباهها فى العلل» 
كأحكام وق المريض» وضمان ناظر الوقف وعزله»ء قياساً على تبرع المريض ووصيته» وعلى ضمان الوصيّ 
وعزله» وإما على المصالح المُرسلة» ككون إجارة الأعيان الموقوفة» لا يجوز أن تتجاوز مدة العقد الواحد فيها 
سنة أو ثلاث سنوات» كما سيأتي تفصيله»ء وكأحكام الاستبدال بالوقف» ووجوب البدء من غلة الموقوف بعمارته 


وترميمه حفظاً لعينه» ونحو ذلك (كتاب الوقف» للأستاذ احمد إبراهيم بك» ص4). أه 


ألا 


بعض حق الوفاء بصيغة إهداءات..!! 
بعض وقفيات عمرية» ونماذج احتباس قيميء وأمثولات ذخر بلا انقطاع بإذن الله.. 
لهم ولهن ولكثير من أمثالهم في أمتناء بعض حق الوفاء بصيغة إهداء. 
أرجو أن يكون فيه إسهامهم وأثرهم» ونتاجاً من معاني وقفهم لأنفسهم على الخيرء وحبسها على 
الفضل» سبيلاً وخدمة وذخرأء للدين والأمة والقيم والأخلاق. 


عبد الحليم 
أولا... 


الى المعنى الوقفي الأول في حياتي؛ 
حارس قيم» ورافع همم» ومرتقي قمم» 


أبي. الحاج محمود زيدان ناصر رحمه الله وأورثه الجنة 
رمز العمل بصمت» وطول الأناة» واتقان الأداء» وتوسيع نطاق الخدمة» ورعاية الفئات الضعيفة. 


ثم تولاني لاحقاًء مستمعاً ومعجّباً ومثمناء ومسدّداًء بصفة العلم والخبرة والأقدمية..!! 
سماحة الوالد الشيخ عبد الحفيظ سلام» 


رئيس المحاكم الشرعية السنية الأسبق» رحمه الله. 


والى أول من لفت انتباهي واهتمامي وشغفي للوقف» كصانع حضارة» ورافعة نهوض» وقيمة تاريخية» وواجب 
وجودي» وفرصة مستقبلية؛ 

ثم تولاني بالمتابعة والرعاية والاحتضان» توجيهاً وتسديدأًء وأسهمت حواراته المثيرة وكتاباته واجاباته عن 
اسئلتي اغناء وتكريساً للعشق والشغف والاهتمام. 

الحاج توفيق الحوري» مؤسس ورئيس» الوقف الاسلامي للتربية( 1 )» ورئيس كلية الإمام الأوزاعي 
للدراسات الاسلامية- بيروت. 


والى أول من اشعرني بقيمة احترام عقلي» في الحوارء على حداثة سني حينهاء ووجه فكري في فترة تداخل 
واكقال بو فن لما قن مرحلة خرجة وشكل انر دح اقنداء فقو ولي لجل كلل لبيك )ا9 اعد 


اللّه عُوَضَ عنهما بقوة ذاكرة» وتسلسل أفكارء ودقة تنبيه وتصحيح.. كشاب في مقتبل العمر والتجربة.. أمده الله 


لك 


وحوارات وأفكار مقمرة» وعيون براقة» وكلمات ملهمةء وثقة محفزة لا تنسى. 


العلامة الشهيد بإذن الله الشيخ د. صبحي الصالح رحمه الله 
قامة علمية عالميةء وأكاديمي ريادي مميزء ولغوي محقق» وخطيب ملهم مسقع. ورئيس المجلس الإسلامي 
الشرعي الأعلى 
والى وقفب علمي عمري متفانء آثْرَ وققه لخدمة العلم الشرعيء والسنة وعلومهاء وتخليد آثار ومآثر علماء 
الأمة» وجهودهم ووقتهم وعلمهم ودقتهم..!! 
أثر فينا بأدائه وتصرفه وسلوكه» أضعاف ما كتب ونشر وأخبر وعلَّم ونقل الينا بعض اهتماماته ومشاريعه 
العلمية والعملية» على سبيل التحميل والتوريث والتوثيق والترقيةء فنذكره كلما حاول بعضهم جرنا لما هو أدنىء 
فتحضرنا كلماته وتمنعه» وايثاره المبادرة بالنية الصالحة والعمل الايجابي» وترك اي انجرار للأثرة والعمل 
السلبي. فلا يكفي عنده ان تكون إيجابياً غير سلبي» فهذا استواء توازن» بل لا بد من المبادرة بالخير» لترسيته 
وتعويد النفس عليه. 
شيخنا العلامة المربي المنارء المبهج المصلح, عبد الفتاح أبو غدة رحمه الله 


والى وقفٍ علمي من نوع آخرء حلّق وجال وصال في علوم الشريعة» وتألق في أصول فقههاء وتَمْدْجَ مداخلها 
على العلوم العصرية عموماًء والاجتماعية خصوصاًء وبات علماً لا يشق له غبار في تنوع إطلالته وتوسيع 
مظلته» ختم مشواره بتخصيص وقته وعلمه وقفأ على تطوير قراءة أصولية معرفية نهوضية للقرآن الكريم؛ 
مستخرجاً أركان القيم الكبرى المؤسسّة» والعليا: التوحيد والتزكية والعمران والدعوة. 

قصرت بحقه وحق علمه رحمه الله» اذ دعاني لتفرغ سنة بين يديه» لمعاونته في تصميم منهج لتدريس نظريته 
والتدريب عليهاء لجدارتها وأهميتهاء فطلبت التأجيل سنة» لكن المرض لم يؤجل» وخطفه منا بعد شهرين 
ونيف..!! وإنا لله وإنا إليه راجعونء؛ ولا حول ولا قوة الا بالله. 

شيخنا العلامة الأصولي النظارء أ.د. طه جابر فياض العلواني» رحمه الله. 


والى قامة خيرية ووقفية وتربويةء أدخلني بيته» وزوجني ابنته» على بعد مسافة» وتحت احتلال» ورغم ذلك؛ 
أكرم وأعطى وتقدم» وله الفضل. انتمى لجمعية جامع البحرء لخدمة الفقراء والمعوزين والمتسولة والمشردين؛ 
التي تحولت بمرور الأيام وتطور الجمعية؛ الى رائد عمل اجتماعي هام في صيدا وجوارهاء واهتم بأحوال 
المقابر وتردي خدماتهاء فكلفته دائرة الأوقاف بتشكيل لجنة لتنظيم عملها وتحسينه؛ فشهد له وللجنته القاصي 
والداني. أسس مدارس الإيمان لتعنى بالدين والقيم والأخلاق» في وقت نضوب مواردهاء وتمادي اليسار 
واليمين» فكانت شعلة الخيرء وريادة علم وهدىء تتألق هذه الأيام في مناحي كثيرة» بجوائز لبنانية وعربية 
وعالمية؛ ثم اهتم بوضع المجتمع بعد الاجتياح الإسرائيلي والتحرر منه؛ فأطلق فكرة» تحولت الى خطة» 
فمؤسسة وقفية رائدة» واسعة النطاق خدمة ومدئ» وهي وقف ومؤسسات الهيئة الإسلامية للرعاية. 
المربي المخضرم. ورائد العمل الخيري المؤسساتي» عمي وحمايء الأستاذ الحاج عبد الكريم كزير أطال الله 
في الخير عمره ونفعنا ببركته ورزقنا حسن بره 
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والى شجرة وقفية» اوقفت عمرها القصيرء للخدمة وبذل النفس» ومعاونة الناس» وبث البشر والبشاشة والأمل 
والإيجابية» في أحلك ظروفب وأوقات.. 


أخي وشقيقي الأصغر» صديقي وحواريي وفقيديء سامر محمود زيدان رحمه الله 
بل فقيد كل من سلم عليه يوماًء فاعتبره النبيل سامرء على رأي الشافعيء من أهل الرعاية» لوداد اللحظةء والنظرة. 
والابتسامة» والمعونة..ولو بعد حين.! خطفه المرض العضال سريعاًء تاركاً أثراً طيباً لا يندثر بإذن الله» وخيراً مستداماً 
إن شاء اللهء عنوانه الكلمة الطيبة» والخدمة المتواضعة. الحقيقيةء الصادقة» والقلبية..!! وكفى بها أثراً..!! 


ثم أولاً أيضا... 


قلي جداً في حق من أهدتك بكل تفانٍ وعطاءٍ وبذلٍ وإسعاد.. 

ما أنت عليه على مدى العمرء 

ومدى الفعل» ومدى الأثر.. 

من تذكرها في عمومه وخصوصه» 

بل ودقائق تفصيله.. 

موجّهة وهاديةء وراعية ورافدة.. 

وما تمد به على أنه انت..!! 

الى صانعة وقفب تربوي وأخلاقي معنوي بتجردٍ وتخفب ونكران ذات.. 
أمي الحاجة مها الجمّال زيدان رحمها الله 


كثيرة هي في النساءء عاطفة ووداً وحناناًء لكن النادر أن تكون على ذلك لكل من تقاطعت معه في 
حياتهاء ولو للحظات عابرة؛ فهي عندئذ راعية فضل وعطاء بلا تردد ولا حساب» مدى العمر, 
حيرتني في هواهاء ونافست أمي في دمعها وذعاهاء 

أضافتني لأولادها وعززتني» وجاورتني بيتاً بات من ذكراها... 

مودوذها کنٿ» كأني مولوذهاء 

الى أمي الثانية.. وقف النبل والسخاء والسماحة 


خالتي الحاجة سلمى الجمّال سلام رحمها الله. 
قلي إن لم يكن نادراء أن تصبح إبناً لمن يفترض أنها أمُ زوجتك› 
وأن تكون مُدللها ومُكرّمهاء اكثر من مجرد صهرها وزوج ابنتها.. وعلى مدى عقود.. لم تزدد إلا 
فضلاً ووداء ومكانتها تنغرس حبأ وامتناناً ووجدانا.. 


فكيف تظن أن إهداء بحثِ عن الوقف يكافيها..!؟ 


XV 


الى حماتي ورافدتي الثانية: 


الحاجة نادية اسماعيل جمعة كزبر رحمها الله 


إذا كانت الأمومة والأخوة والبنوة لله»ه صارت عابرة» للأعمار والأجناس واللغات والأعراق.. كما 
الوقف..! 

وهكذا كانت» متواضعة في الاخاءء باذلة في الخدمة» دافعة في سبل الخيرء متجاوزة ومتسامحة 
ومتنازلة»ء الى حد عطاء أهل الخصاصة! تشيد البنيان جناناًء والعلاقات تعزيزاًء والمنتديات 
والمؤتمرات علماً وتفكيراً ومراجعة وتنويهاً وتحقيقا..!! 

أم بمنصب مديرة جامعة» وأخت في ثوب أستاذة» وخادمة في بطاقة رئيسة» ألم أقل أنها أنموذج وقف 
الذات لخدمة الآخر..!؟ 


كم كانت تتمنى» ان ينجز هذا العمل في عهدهاء وأن تبدأ بتطبيقه في جامعتها وتحت رعايتها..!! 
أ.د. منى حداد يكن رحمها الله 


عزيرٌ ولذيدء قريبٌ وبعيدٌ» أن يكون للمرء أخت واحدةء لكنها قادرة على أن تكون هي قبيأته» ووريثة 
أمِهِ هدياً وعملاً ورعايةء وخليفة أخيهما "سامر" الذي فارقهما باكراًء حواراً وبثأء فباتا وحيدينء 
ممتدين في أعماق الجيل الثاني» بنسيجها الحاني ومبادراتها المتتالية..!! 

الى راعية الود وانموذج الذخر الأخوي والقيمي. 


أختي الحاجة باسمة زيدان الحريري سلمها الله. 


مجَارٌ وقياسٌ مع الفارق» أن تهدي من وهبتك زهرة الشباب»ء وأعادت لك ربيع الشباب في خريفه» من 
اهتمت بزر عك وثماره» وأهدتك منه زينة الشباب» وزينة الحياة.. أبنائي ومفخرتي.. حماهم اللّه وأصلح 


بالهم..!! 
الى أنموذج احتباس تربوي وتعليميء أم أولادي البيولوجيةء والقارئ الأول لمواليد أفكاري وحروفي› 
الراعية في وقفي الأسريء الشريكة» والزميلة» والجدة المُحبَّة المحبوبة..!! 


زوجتي الغالية» المعينة المانحةء السيدة المالكة» والراعية الحانية. 


الحاجة سحر عبد الكريم كزبر 
جزاها الله خيراًء وختم لي ولها بالباقيات الصالحات. 
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ظل هذا البحث حبيس الوجدان» وثنايا الحوارات» وحزن مرور الزمان» وتهمة تقاعس المفكرين والتربويين 
والعلماء.. ولم يتجاسر الباحث على التصدي له منفرداً» حتى قيض الله له من أعانه على تحقيق الفرصة؛ 
واتخاذ العدة» وتخصيص النفس والوقت والجهد..! 

وأذكر هنا بتسلسل أقرب الى التاريخي منه لأي معنى آخرء على تباعد فتراته» بعض من أعتبرهم أمدوا 
الباحث وفكره ومشروعه بمددء قل أم كثرء وبحوارات ومناقشات ونقد وتسديد» فهو مظنة البركة وعنوان 
الفقال: رال لهم جات الله 


بواعث همة 

أذكر هنا وبكثير من التحنان» فترات غنية بالمعاني والمعنويات» من سنتي 1994-1993» أيام التحضير 
لإنشاء الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت الشقيق» بفريق عمل أطلقه وكيل وزراة الأوقاف آنذاك» د. علي 
فهد الزميع» ومعه ثلة فكرية وعلمية؛ د. بهير ناصرء ود. محمد رمضانء وبمباركة من وزير مميزء هو الشيخ 
محمد صقر المعوشرجي» ومشاركة فاعلة من وكيلين مساعدين آنذاك»› هما الشيخ خالد الزير» رحمه الله ود. 
بدر المطيري. 

وأجده لزاماً التصريح» بأنها كانت الفرصة الأولى في التاريخ المهني للباحث» الذي شعر معه أن الفريق الذي 
يتعاون من خلاله. والهم الذي يحملونه. هو على نطاق أمة كاملة» بل ويمكن القول الإنسانية والكون! ورغم 
أن الموقع حكومي بالأصل» ودرجت العادة على خلافه؛ إلا أن دينامية الفريق» وتلاحق اجتماعاته وورش 
عمله» واللقاءات الثنائية والجماعية» وتنضيج الأفكار ووضع التصورات» وتدوين الملاحظات» ورسم الخطط 
شكلت حالة فريدة» تنشط بدوافع نادرة» وبطموحات أندر. 

ثم تكون فريق تنفيذي؛ تمثل بركنه الرزين» وفكره الوازن» واتفاق القوم على تقدیمه» أ عبد المحسن العثمان» 
وثلة تالية» يتقدمهم د. سامي الحترشء ثم أ. داهي الفضليء و د. خالد الهاجري» وبرعاية وتيسير وتوجيه 
الوكيل السابق» ثم الوزير ولعدة فترات» د. علي فهد الزميع» ثم الوزير التالي أيضاً د. جمعان العازمي»› هذا 
الفريق» الناهضء» جعل بتوفيق اللّه» من أحلام اليقظة. حفائق مجسدة»› ومراسيم أميرية فاتحة» وميزانيات تسهل 
فتمت دحرجة كرة خير دافق» وسالت أودية بإذن ربهاء بركاتٍ وخيرات» وعدوى حميدة: وأثرأ نفسيأ لا 
يمحى» وتجربة شخصية عزيزة وأثيرة. 

أسجل هنا اعترافي بالفضلء وامتناني للأثرء وتنامي اهتمامي بعدهاء كجذوة نار مشرقة» أشّعّت في الدرب»› 


وأنارت الطريق» وكسرت حاجز المستحيل. فلهذا الفريق» ومن نسيته سهواً من أ عضائهء أولٌ التنويه وأقَدَمُه. 
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وما زلت أعتز رغم مرور الزمنء وتقادم المحتوى» بورقة عمل تأسيسيةء وفكرة نواةء لمفهوم تنامى وتوسع 
بمرور الوقت» عنوانها: فلسفة الوقفيات وإعادة التعريف١‏ © طالبت» ولأول مرة في تاريخنا المدوّنء بإعادة 
تعريفب الوقفِ من منظور حضاريء وإحياء المنظومة الوقفية» كمنظومة نهوضء وشبكة أمان مجتمعي› 
ورافعة قدرات وتمكين. 

وعقدت عدة ورش عمل لها ولغيرها من الأوراق» داخل الاطار الوزاري "الرسمي" وخارجه. في الفضاء 
الثقافي الوقفي-المجتمعي» والتي أسهمت مع كثير غيرهاء في تكوين الليونة اللازمة؛ في جدار تفكير تَنَمَط 
وإطلاق منصة حديثة» برؤية وعقلية وإدارة وتنفيذٍ ريادية» وبروح صناعة مختلفة عن النمطيء وأفكارٍ 


إبداعية توجُهاً وتنفيذاً. 


استعادةٌ الهمّة عزماً 

كما كان لقائي الأولء بالأستاذ النبيل: العلامة البروفسور محمد حرب» فاتحة سلسلة من التيسيرات» التي 
اعتبرتها من علامات التوفيق» واشارات الإذن بالتحقيق» وكان لمعاونته لاحقاًء وإذنه باستخدام كتاب خارجي 
كمقرر تدريسي لمادة الوقف١‏ "ء ثم تكليفي بتنسيق المادة مع الزملاء بالدفعة» وتطبيق طريقة التدريس 
المقترحة»ء في نسختها التجريبية» وزياراتها الميدانية» واستماعه باهتمام وانصات لتقارير الطلاب وعروضهم» 
عن الأوقاف التي زاروهاء واللقاءات والفوائد والمؤتمرات وغيرها..؛ مما جعل فاعلية التجربة تتخطى 
المتوقع» وتسري الى مواد أخرىء وتحقق ما يشبه ثقافة مشتركة للدفعة الدراسية الأولى في قسم الاقتصاد 
الإسلامي» باللغة العربية» بجامعة صباح الدين زعيم» إسطنبول. 

فله حق التنويه لهذا ابتداءء 

ثم لما حباني به من تمييز وتقديم» ولقبوله الاشراف على البحث» واطلاق يدي في تشكيله وتصميمه؛ مبدياً ثقة 
حملتني مسئولية مضاعفة؛ ولمساعدتي في تيسير الإجراءات وفتح العلاقات» لإجراء المقابلات» والعودة 
بالغنيمة.. فله شكر مضاعف» وتنويه مقدر في ثنايا كل مبحث. 


وأنا معك أدعو لك وأعاون( 4.! 


(2) عبد الحليم زيدان» فلسفة الوقفيات وإعادة التعريف» مجلة الوعي الإسلامي» وزارة الأوقاف والشئون الاسلامية 
بدولة الكويت» عدد 348 يناير 1995 ص19-16. (مرفقة في الملاحق والمكتبة) 
() هو كتاب الصديق العالم المخضرم» أ.د. إبراهيم البيومي غانم (تجديد الوعي بنظام الوقف الإسلامي ومقاصده)- 
مرفق بالمكتبة. 
(4) استئناسن بكلمة القاضي الفاضلء عبد الرحيم البيساني» المرسلة عبر الآفاق من الإسكندرية إلى صلاح الدين إبان 
حصاره عكا واستعصائهاء فكانت بشارة التحقيق لصلاح الدين وقال قولته الشهيرة» "أنما تنصرون بدعاء القاضي 
الفاضل بالغيب"» رحمهم الله جميعاً وأثابهم. 


| الال 


كما كان للتشجيع المقرون بالدعم النفسي والعلائقي» وتسهيل وتذليل مصاعب وأعباء "الرحلة في طلب 
الوقف", والحث الدائم على انهائها عند نقطة ماء وعدم الاستغراق بهاء لعلمه أنها رحلة عمر وليست رحلة 
طائرة.. 

أستاذي المبكر» وموجهي في تطوير العمل الطلابي والشبابي أيام الجامعة وعملنا في نشاط الوفود والجوالة؛ 
وتمثيل الطلاب الأجانب في الجامعة» ثم في الجامعات السعودية» ثم مواكبي مدرباً وموجهاأ. في تطوير وتقييم 
العطاء الخيري من جهة مانحة» ولمؤسسات عمل اجتماعي وخيري ووقفي» من جهة» وشريك القرار في كثير 
من محطاتي العمرية والخدمية والمهنية المختلفةء رافقني بالتوجيه؛ والاسفارء والجولات حول العالم؛ منذ 
اللقاء الأول في الرياض 1979م» وحتى كتابة آخر سطور النسخة الأولى من هذا البحثء أ.د. أحمد توتونجي› 
فله الشكر والتنويه في كل تحركات ومقابلات البحث ونتائجه. 


ما كان الله ليخزيك أبدا( 3.!! 

أما في المتابعة اليومية للكتابات» فلا شك أن زوجتيء السيدة سحر كزيرء كان لها فيها النصيب الأوفى» في 
المراجعة والاطمئنان للنص وسلاسته ودلالته» وهي عريقة في فهم لغتي» وتنبيهي الى غوامض صياغاتي› 
واضافة زوايا وإضاءات للمعاني» رغم أنها كانت كل الفترة السابقة» عند ابنتنا وصهرنا واحفادنا في أمريكاء 
وفارق التوقيت حائل غير مريح. لكنها ثابرت وتابعت وصححت» فلها تنويه إضافي هنا غير الذي في 
الاهداء, 


أجيلا معي الأفكار فيها..!!( 0 
ثم لا بد من ذكر شريكين» رئيسين في القراءة الأولية لمسودات البحث» وتسديد كثير من أفكاري فيه؛ أو 
توكيدهاء أو التعزيز لهاء وهما شريكا هموم وأفكار ورؤى على غير نحو ومجال أيضا.. 


وجدير بالتنويه» أن القاضي الفاضل» وهو وصلاح الدين من الشافعية» كان صاحب فكرة» ومنفذء انشاء الأوقاف 
العلمية المالكية في الإسكندرية؛ :وازسال آبثاء المسلمين السنة من كل البلاد اليهم ليتعلموا عندهم» وليتكون جيل 

(5) استئناساً بالموقف الأثيرء الساميء المتفهم» المثبت» المعاون» الذي بات مدرسة خالدة» لأم المؤمنين الأولى؛ السيدة 
خديجة. عند عودة الرسول المصطفى صلى الله عليه وسلم إلى حجرها بعد اللقاء الأول يسول الوحي جبريل عليه 
السلام» فكان منها التثبيت والتأكيد والثقة بالله ألا يضيع ثقة أهل الأرض بالصادق الأمين. 

,6( اششاسا بقصيدة الشاعر العراقيء أمير الوصافين» ونصير الفقراء والارامل» ومادح الأوقاف» معروف الرصافي» 
من قصيدة بصف بها اندهاشه من جمال الطبيعة حول البوسفور في اسطنبول» مايدعو إلى التسبيح والتفكرء ومطلع 
القصيدة: 

کل قوما نے لنشهك لرک ر بجانبي البسفور مهد اسرار 


أجيلا معي الأفكار فيها فإنها  ...‏ مجال عقول للأنام وأفكار 


XIX 


فالأول» هو الشيخ أحمد عمورة» الكيميائي» التربويء والعالم الشرعيء الذي رافق النص وتولداته قطعة 
قطعة؛ وأسهمت حواراتنا ولقاءاتنا شبه الأسبوعية» وترافقنا في بعض الرحلات بالسيارة» بين صيدا وطرابلس 
وبيروت» وحضور بعض المؤتمرات والمنتديات معاًء إضافة الى يوميات المحادثة بالوسائطء أسهمت في 
تعديل كثير من الأفكار والصياغات» ونبهت على كثير من الهنات» وأظنه يحتفظ عندي بجائزة القارئ الأكثر 
مثابرة» ودقة» واستكمالاًء وهذا من حظي الطيب» وأحسبه من بركة المولى لهذا البحث بالخصوص. 


أما الثاني» فرفيق عمر في رحلات العمل الطلابي والكشفي والتدريبي والمجتمعي والفكري» نتواجد في بلدين 
معظم العام» وأرواحنا متجاورة»ء متآخية» باستمرار..! أفكر بقضية»ء فأنوي مفاتحته بهاء لأجده متصلاً 
متسائلاً..! وكم فتح الله عليه فأعانني بحل إشكال» أو تفهم ملابسات» أو تصبرٍ على بلوىء أو تجرع لأذى؛ كما 
شاركني فتوحات التفهم القرآني» وآفاق التطوير المدرسيء الذي ينعم بتوليهماء فيرفد الفكر بالنورء والنور 
المجردء بالتجارب والممارسات» وقد قرأ أبو الحباب» أ. منذر الزميلي» المسودات» مرغماً هذه المرة» بسبب 
إصابة بحادثة أصابت عينه؛ لكنه من حرصه وغيرته» جرب كل الطرق الممكنة لمتابعة النص» سواء 
بالتكبير» أو بالقراءة الجهورية من أبنائه» أو باستخدام شاشة الحاسوب» فله جائزة من نوع آخرء فهو شريك 
الفكر والصبرء وزاد عنا بالتغلب على المعوقات القهريةء وما كان لكثير من اللوحات والأفكار أن تتطور 
وتتشكل في زيها الأخير دون متابعاته وتنبيهاته» وهذا موضع التنويه بفضله؛ والدعاء له بالشفاء التام والعافية. 


"أو صديقكم..!! '' 

وبعد ذلك» لا بد من التنويه»ء بثلة من الأصدقاء والزملاء» من مختلف المجالات الحياتية» تعليماً وهندسة 
وتجارة وطبأ وحقوقاً وحِرَفاً..الخ» الذين شكلت خدماتهم المحلية لي بوابة عبور وعنوان تعاون» وسلاسة 
اجراء» في كل مدينة زرتهاء وبين كل لقاء ولقاء»غير خدمات تنقل واتصالء وتأكيد موعد» وتحصيل نتائج» 
أذكرهم هنا سرداًء وأخشى أن أنسى منهم أحداًء فالعتب على الذاكرة» رغم الرجوع للمدونات» وما أكثرهاء 
وأذكر هناء 

في إسطنبول العزيزة» محطتي الأولى» الزملاء عامر القرعان» وحمزة نواهضة؛ وم. مصطفى مخلوفء و م. 
محمد القيسي» وولده م. مصعب القيسي»› 

ثم في صيداء مدينتي» أ الحاج أحمد الجردليء والشيخ د. أحمد اليوسف» والشيخ أحمد عمورة» ثم في 
طرابلس» الشيخ ناصر ناجيء و أ. عبد الرزاق قرحانيء والشيخ خالد زعرورء ثم في بيروت» د. توفيق 
العوجي» و متابعة وتنسيقاً من البقاع العزيزء الشيخ عاصم الجراح» و د. الشيخ علي الغزاوي. 


(7) استئناساً بقوله تعالى في سورة النور (أو صديقكم..) بعد تعداد الفئات التي يتعامل معها المسلم كأنه في بيته» ولم يقل 
أو أخيكم» فدل على أن الصداقةء بما هي رتبة اختيار وانسجام وتفاهم وتعاون» أعلى من عموم الإخاء» وتكريس 
لمعانٍ إضافية» قربته من أقرب الفئات للإنسان وأوجبها برآء وهكذا أفهم الأصدقاء محبة وثقة وتفاهماً وتعاوناً عللا 
الخير والبر والتقوى بإذن الله. قال تعالى: (( ...أن تأَكُلُوا من بُيُوتِكُمْ أو بْيُوتِ آبَائِكُمْ أو بُيُوتِ أُمهَاتِكُمْ أو بُيُوتِ 
إِخْوَانِكُمْ أؤ بُيُوتِ أَحَوَاتِكُمْ أؤ بُيُوتِ أَعْمَامِكُمْ اؤ بُيُوتِ عَمَّاتِكُمْ أؤ بُيُوتِ أَخْوَالِكُمْ أو بُيُوتِ خَالَاتِكُمْ أؤ مَا مَلَكْثْم مَقَاتِحَهُ 
أؤ صَدِيقِكُمْ َيس عَلَيْكُمْ جُنَاحٌ أن تَأَكُلُوا جَمِيعًا أؤ أَتنتَانَا:. (سورة النور 61)) 
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ثم في البحرين» أ.د. سمير فخروء و أ. عبد الله الخشن› 

ثم في الرياض» أ.د عبد الله المعجلء و أ. وليد النوح» و أ. حسن عبد الله» وفي جدة» م. بشير بساطة؛ وم. سداد 
العقاد» والإبن م. محمود زيدان» ود. عصمت المصطفى» وفي المدينة المنورة د. عبد القيوم الهندي؛ 

ثم في الكويت» أ. عبد الرحمن المطوع» وأ. محمد أبو رضوان» وأ. ياسر سليمان» و د. إبراهيم عبد الباقيء 
وأ. وليد عبد السلام أموغيرا. 

وفي عمّانء أ.د. فتحي الملكاويء و د. ماجد أبو غزالةء وأ. منذر سعد الدين الزميلي» و د. أسامة أبو بكر» و 
م. سليمان داود» و م. إبراهيم الدرباشي. 

وفي الخرطوم» سعادة السفير د. عطا المنان بخيت» والمحامي أ. طارق عبد الفتاح» من مؤسسة الزبير 
الخيرية بالخرطوم» و د. عبد الرحمن محمد السليمان» بخدماته وتنسيقه من مقر إقامته في أبو ظبيء ساعة 
بساعة 

ثم في القاهرة» أ. خالد عبد المنعم» وأ. خالد محمودء وأ. عبد الله الخشن» و أ. بدر الربابة 

وفي تونس م. عبد الكريم الراجحي› 

وفي كوالالمبور أ.د. وليد فارسء وأ. أحمد حمدي» 

وفي دبي. ا شوقي قدورة. 

وقي دولة قطر م. رائد سلمان الجبوري› 

وفي باريس أ. غازي وهبي› 

وفي بروکسل» د. باسم حتاحت» 

وفي صوفياء أ. حسين أبو قلبين. 

وفي خدمات الكتب وتأمينها في صيدا أذكر صديق العمرء منذ الثانوية» الحاج باسم الطويل» وكذلك الابن 
محمد بسام صفدية» وكذلك في إسطنبول الابن عمر العلبي. 

كما أن الرحلات المتتابعة» وما تخللها من تغير وتقديم وتأخيرء وتبديل خطوط في اللحظات الأخيرة؛ قبل 
صعود الطائرة» أو بعد فواتهاء وعلى مدى عشرة أشهرء وحوالي ثلاثين محطةء قامت بها بكل اقتدار» ودون 
تردد أو تأفف» بل بمعنويات الخدمة والاهتمام» السيدة رولا قواس غالم» بمكتب كوزموس للسفر والسياحة؛ 
بيروت» فلها كل الشكر والتقديرء وكذلك كل الامتنان لزوجها السيد سعيد غالم» الذي تحمل متابعاتي بالليل 
والنهار» ومن مختلف مطارات المحطات. 


ولا أنسى هنا التنويه» بفريق تطوع للمساعدة في لبنان» وقد ذكرتهم بأسمائهم في ثنايا الباب الثاني» من باب 
التوثيق للجولات» فلهم مرة أخرى ثنائي وشكريء واعتذاري لإتعابهم ومتابعتهم. 


وأتمناهاء لكن الأقدار سبقت بوفاتهم» وأذكر هنا بالذات» من المتوفين: 


ألا 
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أ.د. محمد شوقي الفنجري» صاحب النظرية الخاصة للوقفيات الشخصية والعلمية( # وأ.د. صبحي الصالح 
وخاصة كتابه النظم الاسلامية» والعلامة المجتهد المتقدم الشيخ مصطفى الزرقاء وخاصة كتابه أحكام 
الأوقاف» والعلامة المتفنن الشامخ الأسطونء الشيخ محمد أبو زهرة؛ وخاصة كتابه محاضرات في الوقف› 
وكتابه مشكلات الوقف» وكذلك المفكر الرؤيويء القامة الأعجوبةء مجدد في مجاله» أو اخترعه»ء وأطلقه. 
وبات مصدرّ كل من جاءَ بعده ودندنَ حول النهوض الحضاري ومنظومته؛ مالك بن نبي وكتبه كأنها كلها 
معالم» والشاعر العراقي المبدع» أمير الوصف الحنون» ونصير الفئات الأقل حظاً في المجتمع» معروف 
الرصافي» وخاصة قصيدته: الأرملة المرضعة؛ وقصيدته: الأوقاف» والعلامة المتقدم الأسبقي» الشيخ الطاهر 
بن عاشور» وخاصة كتاباته في تجديد المقاصد والعمل بمقتضاهاء والعلامة المخضرم الحصيف» الشيخ صالح 
الحصين» وخاصة كتاباته حول ضرورة تجديد الاقتصاد الإسلامي وتطبيقاته» و أ. د. برهان زريق» وخاصة 
كتابه: الوقف ودوره في التنمية والتجدد الحضاريء وكتابه مسألة التقدم في وعي حضارتنا الإسلامية» وأ.د. 
منى أبو الفضل» وخاصة كتابها الريادي» بإشرافها: الأوقاف الخيرية وعمارة الإنسان والمكان..وتولت 
تحريره د. أماني صالح وزميلاتهاء و د. محمد محمد أمين» وكتابه الجامع المنضدء الدقيق الأمين» المستوفي 
والمحلل بوعي: الأوقاف والحياة الاجتماعية في مصر /177-55هء رحمهم الله جميعاً وبارك لهم في 


وأمل بغيرها.. 


ومن الأحياء من كنت أتمنى لقاءهم» ولم أتمكن من ترتيب ما يناسب» إما لخلل في التواصل» أو لسفر بعضهم 
قبل ترتيب اللقاء» وما زلت أطمع به: 

أرد, نوبي محمد حسن وخاصة كتابه الأوقاف والعمارة» وأ.د. منذر قحف» صاحب الكتابات الثرة عن الوقف» 
وخاصة كتابه الوقف الإسلامي: تطوره» إدارته» تنميته» و أ.د. يونس المصريء المؤلف المبدع في الاقتصاد 
الإسلامي ونظمه وتطويره» وأ.د. عبد المجيد النجار» وخاصة كتابه مقاصد الشريعة بأبعاد جديدة» وكتابه 
ثلاثي الأجزاء- الشهود الحضاري للأمة الإسلامية» وأ.د. محمد عثمان شبير المؤلف المبدع في الاقتصاد 
الإسلامي» وأ.د. أسامة عمر الأشقرء وخاصة كتابه الرائد: تطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية في ضوء 
التجربة الخيرية الغربيةء وأ.د. محمد همام» وخاصة أبحاثه حول دور الوقف في التنمية الاجتماعية» ود. محمد 
جاسم بوحجي» وخاصة كتابه بذور على طريق التنافسية- نحو جيل جديد من الحكومات الملهمة. وكذلك» د. 
إبراهيم محمد الحجي( ؟» رئيس مركز أبحاث الوقف» ومركز الوقف والهندسة» وخاصة كتيبه الرشيق المفعم 


كانت للفقيد أ.د. الفنجري منظومة وقفية علمية-خدمية خاصةء بدأها في حياته» وحولها إلى أنموذج يقتبس. رحمه الله 


يلعب د. الحجي أدواراً عدة» وعلى منصات مختلفة» يجمع بينها حب الوقف وهم تطويره» وشراكة رعايته» ولذلك فقد 
الف عدة كتب» وأنشأ عدة مواقع» وكون عدة مجموعات عملء كلها لأعمال وقفية» ولكن بمضامين مختلفة» فمنها ما هو 
لتطوير الأفكر» ومنها للهندسة ومنها للأبحاث والدراسات الوقفية..الخ. وتجده على المواقع التالية: 
www.waqf.org 17172010011. 0 1 0 [0‏ - 
www.waqfengineering.com‏ 


لال 


بالحيوية: الأوقاف وتطوير الأفكار( 1#وكذلك د. وليد عبد الحي» المفكر والمدرب في المستقبليات» وخاصة 
اهتماماته الجديدة واللافتة» حول تطبيقات الفكر المستقبلي على المعطيات الوقفية. وكذلك د. أحمد بلوافي» 
وخاصة بحثه: تدريس الاقتصاد والتمويل في كليات الاقتصاد والأعمال- دروس من الأزمة (انهيار الاقتصاد- 
أمريكا 2008-2007م)( 081! 

ومن الكتاب باللغة الانكليزيةء سواء كانوا غربيين أم غير غربيينء فأبدأ مع د. مونيكا غواديوزي 27/102108 
M. 20101051‏ » وخاصة بحثها الريادي المبكر(1988)» عن أثر نظام الوقف الإسلامي على ولادة نظام 
التراست البريطانيء أنموذج كلية منتير بجامعة أوكسفورد( 02. 

وكذلك د. مراد تشيزاكشا و)kھرÇ1 Murat‏ › وبحثه الراقفي عن الوقف في التاريخ» وانعكاساته على 
الاقتصاد الاسلامي الحديث( 03. 


ثم أتوقف مع د. راندي دوغويلم ›Randi Deguilhem‏ وخاصة أبحاثها المركزة عن الوقف الإسلامي 
معها في زيارتين لباريس ولم يكد جدولانا يتفقان. 

ولا يفوتني» شكر الصديق العزيزء د. ساري حنفي» رئيس الجمعية الدولية لعلم الاجتماع» ورئيس القسم في 
الجنائمتة الأمريكينة فى ديروت قى حوفت لبا لفت نظرى البلهسوكر ا من كا ةة ومتصفة: الاك 


الإيطالي» أرماندو سالفاتوري 52152601 43111221210 » في كتابه الماتع سوسيولوجيا الإسلام- المعرفة 


19) الأوقاف وتطوير الأفكارء د. إبراهيم محمد الحجي. 
)1( د. أحمد بلوافي» تدريس الاقتصاد والتمويل في كليات الاقتصاد والأعمال- دروس من الأزمة- مجلة رؤى 


Monica M. Gaudiosi, The Influence Of The Islamic Law Of Waqgf On The (*) 
Development Of The Trust In England: The Case Of Merton College, The University 
Of Pennsylvania, Law Review, Vol. 136:1231, 1988. 


Murat Çizakça, Awqaf in History and Its Implications for Modern Islamic Economies- (*) 


Islamic Economic Studies, Vol. 6, No. 1, November 1998, pp.43-70. 


)'*(Randi Deguilhem, The Waqf In The City, In "The City In The Islamic World" Edited 
By, Salma Khadra Jayyus1i &Co, 81111, 2008, pp924-949. 


وتم تعريب كتاب "المدينة في العالم الإسلامي". ونشره مركز دراسات الوحدة العربية في جزئين ضخمين؛ بيروت 
4م 


واغتنم الفرصة لأشكر الصديق العزيزء القاضي الشرعيء والأستاذ الأكاديمي أ.د. محمد النقري» على فتح باب 
التعارف مع د. دو غويلم. 


| الاك 


والسلطة والمدينة( 15 وقد اقتنيته على عجل» واستمتعت بقراءته الأولى» غير أني أرى أنه يحتاج لقراءة 
تكريس الإطار المعرفي» كحيز اجتماعي مستقل» وفادر على صناعة المناخ الثقافي الرديف لقوة السلطة. 
والثانية» أن الوقف شكل قاعدة التوازن الاجتماعي»› الموازي لما اقتبسه وطوّره؛ من المؤرخ الرؤيوي 
الخطير› المدهش في سبره وتحليلهء العميق درجة تقمص المعايشة؛ مارشال هودجسون( 6 في كتابه إعادة 
التفكير في تاريخ العالم- مقالات عن أوروبا والإسلام وتاريخ العالم)( ٦‏ وأسماه» أي هودجسون "تعاقدية 
قانون الشريعة"( اوهو توازن توافقي غير مصرح عنه كنظام» بين (الوقف» والتصوف» والحديث)»› 
استطاع أن يحقق أشكالاً من التوازنات المعرفية والسلطوية والمدنية( ؟1ولذلك أتطلع لترتيب لقاء به وتوسع 
في الدلالة والتفسير. 

واستلحق هنا على عجلء فأنوه بالأخ والصديقء د. الشيخ أحمد موسى اليوسف» رادار الكتب والأبحاث 
والنشريات» ومرجعنا فيها وفي طبعاتها. فقد لفت انتباهي مؤخراًء الى كتاب العلامة أ.د. محمد نجاة الله 
صديقيء مقاصد الشريعة والحياة المعاصرة( **ولم لكن قد تنبهت لصدوره» وقد تضمن الكتاب في ثناياهء 
وخاصة ص5 48-5» مبحثاً حول تطوير وتوسعة المقاصدء فصورها وارسلها لي بالوسائط وهالني وإياهء أن 
بعض جملها وصياغاتهاء تتشابه شكلاً ومحتوى» مع ما كتبته في محور تطوير وارتقاء المقاصد أفقياً 


)'(Armando Salvatore, The Sociology of Islam: Knowledge, Power and Civility, 


Willey Blackwell, 2016,‏ 
وقامت بتعريبه ونشره» الشبكة العربية للأبحاث والنشرء بيروت 2017م» وعرّبه باقتدار وسلاسة رائعة ربيع وهبه. 


)1%(Check the elaborative review of Hadson's magnitude, in Steve Tamari on- 'The 
Venture of Marshall Hodgson- Visionary Historian of Islam and the World'- In 
New Global Studies, V9,#1, pp73-87. 


)'’( Marshall G. S. Hodgson, Rethinking World History, Essays on Europe, Islam 
and World History, Cambridge University Press, 1993. 


(®) "Contractualism" Hodgson pp.139, (Accordingly, we must see Islamicate 
contractualism not as the result of Islam but as largely a tendency parallel to 
that of Islamic moralism 1tself, though perhaps unrealizable without the support 


of Islam), In Chapter (Cultural patterning 1n Islamdom and the Occident). 
وانظر أيضا لمراجعة الكتاب» مراجعة رشيقة» ومركزة» لإيغور جوهانسن:‎ )19( 
- Armando Salvatore- “The Sociology of Islam, Knowledge, Power & Civility. 
BkRvu By Igor Johannsen 


0 كتاب مقاصد الشريعة والحياة المعاصرة. د محمد نجاة الله صديقى» تر جمه عن الأردية أ محمد رحمة الله 


الندوي» وقام بمراجعته والتقديم له» د. محمد أنس الزرقاء الناشر دار القلم- دمشق» ط١ء ١١5‏ ١م.‏ 


الالأ١/‎ 


وعامودياً وتحاكي همومه وتطلعاته المتعلقة بضرورة الربط بالتطوير العام لمناحي قوة وسؤدد وتمكين 
الأمة..الخ. 

فكانت بشارة رائعة» فأرسلت بطلب الكتاب» وعملت علي استدراك بعص المقابسات ذات الالهام المتشابه» 
ووثقتها في موضعها. 


الأفكار والمقابلات والاتصالات والاختيارات» فلا أكاد أستثني أو أخصء بل أشكر وأدعو لهم» وأذكر قوله 
صلى الله عليه وسلم» "لا يشكر الله من لم يشكر للناس"( 25 
مسرد تسلسلي بالمقابلات 

1--.- تحديث اسماء ومواقع المقابلات لبحث الوقف 
ولا شك أن جولة المقابلات والحوارات» كانت هي المرجل الحقيقي» الذي صهرت به الأفكار» ودمجت به 
الاقتراحات» وروجعت فيه الأطروحات» واسنخرجت منه المسكوكات» بقوالب مجددة» وتشكيلات محدثة. 
وصفب درر ويواقيت مشِعّة» حتى تمكنّ الباحث» من طرح القلائد الجديدة» بثقة واطمئنان» يستند بكثير منهء 
وتنضج الأفكار والتصورات إبانها. 
وفيهم العالم الشرعي» والقانوني» والاقتصادي» والاجتماعي» والمؤرخ» والمفكر› والمؤلف. والممارس»› 
فلهذه الثلة» الراقية المسكونة بهموم تطوير الفكر الوقفي وموضوعه ومشتقاتهء أرفع يد التحية بالسلام» محيياًء 
ثم شاكراً ومقدراًء» بل وممتناً» لكل من قابلته» فأعطى من وقته وجهده» وأفاض من خبرته وفكره دون تردد 
تنسال في حديثهم؛ فأكون أول من يتلقى هذا الفيض الرقراق» وأتولى سبكه في سياق البحث ومخرجاته؛ ولله 
المنة والفضل أولاً وآخراً. 


والترمذيء وقال:حديث حسن صحيح 


XXV 


وه اسرد تسمل ها مع تحط الضون التوقيفية رة 


5047372-15 المنامة» البحرين 


رفس | إسدمس ‏ ا 


)1( الرياضء المملكة العربية السعودية‎ 5٠١١-١-60 


۲ وء. ١١١‏ :5..١53ل‏ جدة» المملكة العربية السعودية 


)1( دبي_الشارقة؛ دولة الإمارات العربية المتحدة‎ 351٠08-55 
)1( الكويت‎ ١5١١١5-٠٠ 


١١٠٠۲١ - ۷‏ - مكة المكرمة» المملكة العربية السعودية 


٠٠14‏ المدينة النبوية المشرفة» المملكة العربية السعودية 


د. عبد الرحمن الردادي د. عبد الرحمن الردادي د. عبد الرحمن الردادي 
دعص سي | | 


XXVÎİ 


۱١۱۱۰ ٤-۱۹ ۸‏ - ككوالالمبورء ماليزيا 


اسر متت او 


ك 
51١١-8‏ الرياض» المملكة العربية السعودية (2) 


٣١ -۱ ۸‏ ا الكويت (۳) 


أ. محمد الجلاهمة الأمين العام الأمانة العامة 
للأوقاف 


5 


د. بشير جله- مدير عام ديوان الأوقاف- جيبوتي 


4 


د عبد الكريم عيوني- المغرب. 
١١١١551-15‏ - دبي» دولة الإمارات العربية المتحدة (2) 

منصة الابتكار في المالية الإسلامية م. حسين بن يونس - نيوزيلندا 

مس ةلله | | 


518-14 الخرطوم. السودان 


د عطا المنان بخيت- سعادة السفير | أ عمر أحمد الإمام- مستشار عام | د مكاشفي طه الكباشي- القاضي- 


د حسين عمار ميرغني- معالي د محمد عثمان صالح- أمين عام د عثمان نظيف- نائب أمين عام 
وزير الاوقاف جمعية علماء السودان جمعية علماء السودان 


١١ 1۰۹4-1۷۰1۰ °‏ عمان- اربد» الأردن )1( 


r 000000 مسيم‎ 


Vo TTA -۱1۷۰111‏ - بيروت- طرابلس- صبداء لبنان 


الاك 


د. هشام دفتردار المدني د. عبد الإله ميقاتي د. محمد النقري- القاضي 


د. محامي عمر مسقاوي- رئيس 


المجلس الشرعي الأعلى 


د مود اسماعيل > |أتاصرتاجي 
فإ لإ 
١۷٠۳۱۹-٤4‏ - القاهرة. مصر 


د. محمد بن عمارة (الجزائر) 


1 م باريس- فرنسا 


 --72‏ صوفيا- بلغاريا 


)2( بيروت‎ 6٠06 


مؤتمر نحو اعادة تشكيل اادراسات أ د. إبراهيم محمد زين- جامعة 
الإسلامية حمد بن خليفة- الدوحة- قطر 


الشريعة الإسلامية بكلية دار العلوم !| ومستشار رئيس جمهورية غينيا 


أ.د. مسفر القحطاني- أستاذ الدراسات الاسلامية- جامعة الملك فهد للبنرول والمعادن- الظهران» المملكة العربية 
السعودية 


02+ بيروت (3) 


| الالال 


الجامعة الأمريكية في بيروت أ.د. رضوان السيد- أستاذ كرسي | أ.د. ساري حنفي- رئيس قسم علم 
الشيخ زايد الاجتماع 


مقابلات هاتفية 


أ.د. رياض الخليفي (الكويت) أ.د. الشيخ قيس آل الشيخ مبارك | م. رائد سلمان الجبوري (بريطانيا) 


خمد اسي ر نن وق الاما الاعظى: دان العا مشار و فت اماد لاع 


وتوطنة 


تم تسجيل هذا البحث» كرسالة ماجستيرء في قسم الاقتصاد الإسلامي» في جامعة صباح الدين زعيم» في 
إسطنبول. وهي جامعة رائدة في هذا المجال» على مستوى تركيا والعالم الإسلامي» ويعد مركزها الجديد. 
مركز أبحاث الاقتصاد الإسلاميء درَّةَ تاج» وعلامة فارقة» في ريادة الجامعات التركيةء التي أخذت تحذو 
حذو جامعة صباح الدين زعيم» فهي تنشيء الأقسام العلمية والإنسانية باللغة العربيةء وتحتضن الطلاب 
العرب» والأكاديميين العرب» باندماج سلس يسيرء وإخاء متين» وتنظم مؤتمرات ومناسبات حيوية عديدة 
تخصصية؛ وعلمية وشعبية مختلفة» جعلت منها وخلال ثلاثة أعوام فقط هي عمر الافتتاح الأول لقسم 
الاقتصاد الإسلامي باللغة العربيةء الحاضنة الأشهرء والجامعة الجامعةء والمحطة المستقطبة. فهذه فرصة 
لأتقدم بالشكر والتنويه» لشخصين كان لهما دور كبيرء في تسهيل قيام هذا القسم» وتحقيق هذه المهمة» أ.د. عبد 
المطلب أرباء رئيس القسم بالتكليف» والذي سعى منذ اليوم الأول لتذليل العقبات» وفتح كل النوافذ» وبذل 
الإمكانات المتاحة» حتى بات الأمر حقيقة ملموسة» وأ. محمد ويصالء المكلف بشئون تنسيق علاقات الطلاب 
العرب سابقاًء وهو بحكم تمكنه من اللغة العربية» كان مثال الوسيط والميسر ومتولي كثير من أمور الطلاب 
العرب» للمتابعة السلسة. 


ومهمة هذا البحث» باختصارء هي اقتراحٌ وتصميمٌ» عريضٌ وأولي» لمقرر حديث» لتدريس مادة "الوقف". 
كمادة تراثية ممتدة في التاريخ» وحاضرة في الواقع» وواعدة بالكثير في المستقبل. 

ولما كان قسم الاقتصاد الإسلاميء الوليد العربي البكر للجامعة» ينشط بأربع مساقات أساسية» هي الوقف 
والتمويل والشركات والمصارف. فإن الاهتمام في الجامعة» بمادة الوقف» يشكل تقدمأ نوعياً في مجالٍ طال 
زمن إهماله» وتنميط أدبياته» وغابت مواد تدريسه المعدة أساساً للتدريس الجامعي والعالي. كما يشكل نواة 


تحديث مشعء ليطلق شرارة الابداع والتحديث» لبقية المواد في القسم» حيث أنها بمعظمها مواد عصرية أصلاًء 
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ولا تأسرها أدبيات التراث وشكلياته» إلا قليلآً» فتأخذ فرصتها من اللحظة الأولى» وتحرك طلابها لاتخاذ 
المهمة الواجبة سبيلاً لخدمة المجال» وتطوير أبنائه» وإعدادهم لسوق العمل» على نحو جديدء يلحظ احتياجات 
المهن المتجددة والمتغيرة باستمرار» ويستفيد من إتاحات تقنيات المعرفة» ووسائط التواصلء ودينامية الشباب» 
لتحقيق أنموذج جديدٍء ينشئطٌ بحيوية وفاعلية» عصرية الأدوات» مستقبلية التوجّه» وبروح تطوير» متعلق 
بالأصالة» منضبط بقواعدهاء ومسكون بمقاصدهاء ويحقق في الوقت ذاته السياسات والآليات المقصودة من 
برامج إراسموس + 10951205» الذي يعد منصة مشتركة لتحريك وتدريب الشباب الجامعي› واكسابهم خبرات 
مبكرة من معاينة سوق العمل على نحو جماعي وتواصلي وتراكمي. 

ولما كانت هذه المهمةء وكما يعلم أربابها ومختصوهاء من صنف الصناعة الثقيلة» لأنها تعد العقل والفكرء 
وتئزؤّد حصيلة الاطلاع والمعاينة» وتكثف جرعة التجربة الذاتية والاختبار الشخصيء وتطلق عقال الابداع 
والتطويرء لجيل طلاب شباب» شغوف بالعلم المقرونٍ بالعمل» والتنظير المؤدي للتطبيق» والخدمة المشحونة 
بروح العبادة. 

ولما كانت المادة» جزءاً من مناهج مختلفةء وبكليات مختلفة» كالشريعة؛ والقانون» والاقتصادء والاجتماع, 
والإدارة» والتاريخ والحضارة» والعمارة وغيرها. فإن الانطلاق من المقررات الموجودة والمتاحة» على 
تنوعها» ضرب من المغامرة الضخمة»ء ومهمة تحتاج فريقاً لا باحثاً واحداً. 

ولكن الاطلاع والاستفهام» على تضاريس الواقع ومعطياته» وخرائطه وتقاطعاته» وتجاور مجالاته 
وتخصصاته» هام جدأء ومفيد في اغناء استيعاب الباحث» لمعطى الواقع» ومؤشر باتجاه نوع الاحتياج» ومحفز 
للاعداد بروح التطلعات دون اكتفاء بالاحتياجات. 


لذلك» كان التصور للمهمة واضحأء واتخذ الباحث الخطة الأساسيةء للقيام بجولة ميدانية موسعة» واجراء 
لقاءات وحوارات» مع عدد كبير من أهل الصنعة؛ تدريساً وتأليفاً وممارسة وتفكيراً..الخ» واستخراج مكنونات 
الخبرة» وأسئلة العمرء وآهات الممارسة:؛ وافتقادات الوقائع» لتأكيد عناصر المنطقة المشتركة» وجوانب النظر 
المتقاربة» وتحزيم الشعاع النوري» لتشكيل حزمة مركزة» تفصّل تصميماء لثوب الصنعة المستقبلية» وتسمح 
ببعض الفضفضة» التي تلحظ مقاسات مختلفة» واستخدامات في مواضع ومجالات متنوعة. 


ثم كانت المهمة الثانية» اعداد التصور وتنضيد الأفكار» وتشكيل المقرر وتصميم المواد» بحيث تكون وصفة 
غير تجريدية بكليتهاء بل تنحو منحى تنظيرياًء يأخذ بيد المدرسين والطلاب بخطوات تطبيقية ميدانية وعملية. 

لكن مع الحذر من الوقوع في فخ الإجابات الجاهزة والقوالب النهائية» فالهدف هو تصميم المحتوى والمطلوب 
والطريقة والأداء» وترك الفرصة:؛ كاملة» لمعدّي المناهج التدريسية» في مختلف الجامعات والكليات› 
والدبلومات المهنية والتخصصية»ء والبرامج التدريبية» لصياغتها الخاصة» وقولبتها بالنسق الأقرب لثقافتهم 
ومجتمعاتهم» ولطريقتهم في التفكيرء والاجتهاد» والتكييف والتنزيل» والعيش والحياة. 

أضع هذا الجهد المتواضع»ء خدمة موطأة» ووقفاً علمياً ومعرفياً وفكرياًء بين يدي الباحثين» والمهتمين» من 
معتنقي هوية "وقفي"» ومشتقاتهاء كمفكري الوقف» سفراء الوقف» خماة الوقف» ناشطي الوقف» مطوري 


XXX 


حقبة جديدة من الفهم والعمل والتطوير للأوقاف والأحباس والأذخارء وإنها لذخر حقيقي لكنوز الأمة 


ومستودعاتها الرواسي في عمق الزمنء ليرفدها في أفق المستقبل. 


اللهم آمين» والحمد لله رب العالمين. 
وكتبه. 


عبد الحليم زيدان 
إسطنبول» في 19/ 11/ 1439ه. 
الموافق له 08/01/ 2018م 


0080 


الباب الاول: مقدمات عامة توجيهيّة 


(مقدمات وتوجيه ومداخل ومقاربات وتجارب ومحددات وتنويهات) 


1. 1. مقدمات 


1. 1. 1. مشكلة البحث: 


تَرَافْقَ الباحث» عبر رحلة شخصية طويلة مع الوقف وقضاياه وشئونه» بدأت منذ سنة 1983» وتخللها 
مشاركات وإسهامات» في تأسيس وقيادة وإدارة» منظومات وقفية خيرية ومجتمعية وتعليمية وخدمية؛ كما 
في تقديم العمل الاستشاري المهني» لعدد من الوزارات المعنية بالأوقاف في العالم الإسلامي» كما 
لإداراتها العامة» وللمؤسسات الوقفية الخاصةء وغير ذلك من نشاط توعوي وقفيء بالمحاضرات والورش 
والتدريب..الخ. 

ولاحظ خلال هذه الرحلةء أن تدريس مادة الوقف في كليّات الاختصاص» الشرعي/ القانوني/ الاقتصاد 
الإسلامي/ الحضارة والتاريخ والآثار/ وغيرها.. ليس له منهج تدريسيء يأخذ باعتباره آلية التدريس» 
الجامعي» والعالي» وتقسيم المنهج بالطريقة المتعارف عليها. 

كما أن التناول للمحتوى يعاني تفاوتاً كبيراً بين الكليات والجامعات من جهةء وبين الصياغة الأدبيّة للمادة 
ومكوناتها التأسيسيّة من جهة. وبين قدرتها على الإلمام والاعتناء بمستجدات هذا المجال في الواقع 
المعاصرء واستحقاقات التطور الاقتصادي والاجتماعي والسياسي في طور المستقبل.. 


ومن آثار هذه الوقائع جملةء وعلى نحو متفاوت الاقتراب والتماس: 


أ. غياب المنهج التدريسي المنظم (مقرر مستقل بكتاب تدريس جامعي). 

ب. عدم إعطاء أهميّة مناسبة للمادة بين نظرائها من مواد التدريس. 

ت. معاناة دارس المادة بالطريقة القائمة» من غربة المحتوى عن مواكبة العصر ومستجداته. 

ث. توسع كبير في استخداماتٍ وتطبيقاتٍ كحالاتِ "أنموذجية" وقفيّة» وهي بنت التجربة التاريخيّة 
أكثر منها وليدة حقيقية لتلبية الحاجة الراهنة والتطلع المستقبلي لمجتمعاتنا. 

ج. توسع كبير في تصنيف الوقف كمكون خدمي- اجتماعي- تنموي» مع غياب واضح لإعادة 
تصنيفه كمكون اقتصادي مستقبلي بامتياز. 

ح. نقص كبير في تأهيل الدارسين» وفي إكسابهم أدوات الممارسة العمليّة وثقافتهاء وبالتالي نقص 
الإحساس بالتمكين الوقفي لديهم. 

خ. عدم قدرة الكليات المذكورة» للقيام بالدور المطلوب منهاء في رفد الخريجين الأكفاء بالعدد الذي 
يحتاجه سوق العمل الوقفي الناهض بقوة في هذه المرحلةء والواعد بنمو وطفرة اقتصادية 
وسوقيّة كبيرة» والذي يحتاج إلى عدد كبير من: "الوقفيين" بمختلف المستويات القياديّة والإداريّة 
والتنفيذيّة والتخصصيّة حسب المجالات التي يعمل بها. والاكتفاء بتقديم جرعات علميّة أساسّية لا 


د. اعتماد الأساتذة الجامعيين والمدرسين» على مواد تدريس إجتهاديّة» بعضها شخصيء وبعضها 
توثيق وتجميع» كمحاولة لسد الفجوة وتقريب المسافة. 

ذ. إحساس دارسي الوقف أنَّ التناول له في كليات مختلفة الموضوع. ينتج تفاوتاً في فهمه وتالياً في 
تقديره والتعامل معه. فنظرة "الشرعيين" و"القانونيين" و"الاقتصاديين" و"الاجتماعيين" 
وغيرها للوقف .. تلبسها مساحات مظللة من الانحياز الموضوعيء والتقديري. كما أنها تترك 
مساحات من التفاوت في تخمين القيمة باعتبار مرجعيتها القياسيّة. فهل القيمة شرعيّة» أم 
حضاريّة- تاريخيّة؛ أم اقتصادية أم اجتماعية.. إلخ(2©. 

ر. غياب كبير للتطبيقات التنفيذيّة المختصة بالتقاطعات الوقفيّة مع التخصصات الأخرى» وعدم 
انتشار ثقافة المنتجات التخصصيّة. 
فالوقف يمر بالمراحل التأسيسيّة وصيغها وتسجيلها وإثباتها (شرعي/قانوني) ثم بإنشائها 
وتشكيلها واقعاً (إدراي/ مالي/ محاسبي). وفي غالب الأوقاف حضور طاغ للوقف العقاريء 
وتثميره وتطويره (هندسة/ تطوير عقاري/ استثمار عقاري)» وفي مجالات عمله اختصاصات 
مختلفة» فهو تارة تعليمي وأخرى صحي» وكذلك زراعي» أو صناعي..الخ وق كل واحدة من 
المجالات لا نكاد نجد أدبيات مهنيّة تو جيهيّةء أو إداريّة» أو محاسبية» أو تدقيقيّة مختصة بهذه 
المجالات المتقاطعة» ولا أدلة توجيهيّة وتدريبيّة مرافقة. ويرى الباحث أنّ هذا هو أحد تمظهرات 
المشكلة الأساسيّة» غياب المنهج التدريسي العصري الإعدادء والمستقبلي التوجه والاستعدادات. 

ز. غياب الاستهداف التوجيهي لشخصيّة "وقفي" ماء أو"... وقفي" عن تخطيط مناهج تدريس مادة 
الوقف. والاكتفاء بالجانب الإثرائي الثقافي أو المعرفي التجريدي. 
ويرى الباحث أنَّ هذا يسهم سلب في تكوين صورة ضبابيّة لمخرجات المناهج القائمة. ويقترح 
وجود شخصيات معرفيّة- مهنيّة متخيلة ثم الاستهداف لوجودها واستصناعها من خلال المنهج. 
كأن يتم تخيل من هي شخصيات مخرجات الدراسةء ثم اعداد وصف وظيفي لهاء ثم متطلبات 
الشخصية العلمية ثم متطلباتها المهارية..الخ. 

س. رزوح مادة الوقف تحت مسمى باب أو قسم أو فصل في كتاب أعم وأوسع ككتاب الفقه مثلاً؛ 
عند التدريس» ووقوعه بعد بابين أكبر وأكثر حضوراً في الوجدان العام» وأكثر تماساً لواقع 
الحياة المعاشة حالياًء وهما التركات والوصاياء مما يجعل الوقف ضحيّة التوسع في تناول البابين 
الآخرين» وتحويله إلى باب هامشي» إختياري» وإثرائي في معظم الحالات. 

ش. اعتمادٌ تاريخيّ تراكميئ» لتعريفب متداولٍ للوقف» قائم على الوصفب الإجرائي له» وليس على 
صناعة مدلول مفاهيمي» يُوَسبّعْ إدراك الملتقى» ويفتَح آفاق ذهنه. 
هذا التعريف على اختلاف صِيَغه الأدبية تشكيلاء يعود الى جزئيتين إجرائيتين» هما: (حبس 


(22) مما يدعو إلى إيجاد منظومة ثقافة وقفيّة جامعة» تمكن من إنتاج "مجتمع وقفي" حاضن للمفهوم 
ولإفرازاته وتطبيقاته وآثاره المختلفة» ويشعر معها الجميع أنه جزء أساسي من المنظومة 
الحاضنة» والمتكاملة» وتكون الضرورة المركزية في إيجاد المقرر التكويني الأول لها. 


ويدعو الباحث الى تطوير واستخراج تعريفات جديدة تعتمد المفهوم والأثر وأفق التطوير. وقد 
اقترح في البحث تعريفاً مقارباً للمطلوب. 


1. 1. 2. أهمية البحث: 


أ يرى الباحث ضرورة التعامل مع موضوع تدريس مادة "الو قف" عام ومعها كمادة من مواد الاقتصاد 


الإسلامي والقانون والحضارة والتاريخ بشكل خاصء وسائر مواد الدراسات الجامعيّة والعلياء على 
نحو يلحظ الحاجة المتزايدة لتطوير مواد تدريس معاصرة في إعدادها وصياغتهاء مستقبليّة في 
استعداداتهاء وفي إعدادها للدارسين» وأن تلحظ من ضمن ذلك» المتغير الأكبر الذي طرأ في العقدين 
الأخيرين» وهو التعليم الإلكتروني مع ما أتاحه» أو عوض عنه»ء أو رفع فيه سقف التحدي والتنافس 
والفعاليّة. 

كما يرى الباحث ضرورة ربط قيمة المادة التدريسيّة من حيث هيء بقيمة المدروس» من حيث موقعه 


في سياق الحياة» ومكونات النهوضء وجودة الحياة» واستدامة التمكين. وبالتالي فلا يرى أن تكون 
أهداف التدريس مُكتفية بالصيغة التقليديّة (إكساب الدارس معرفة/ إلماماً/ إطلاعاً..الخ) على مجموعة 
عناصر. 

اللوحة 1- 01: جودة الحياة 


Life Quality - جودة الحياة‎ 
السحة اتجودة البيثشية‎ 
Environmental Qlty Health 


الجودة التعليمية الظروف اتمانية 


Financial Conditions Education Qity 


ي اتد عم اللاجتما عي 
جودة الحياة 
التفاعل الاجتماعي Life Quality‏ العامل الثقاقي 


Cultural Factor Social interaction 


/ جه 

انقدرات الوظاتقية 77 سر الخدمات الصحية والاجتماعية 
عم ا حر / Health & Social Services‏ 
١‏ آذ 01 


تحيق مراد الحياة 


Social Support Life Satisfaction 


Functional Abilities 


التشامط الترقيهي الحقوق والحريات الفكرية والدينية والثدافية 
Thoughtm Relegious, & Belief Freedom Leisure Activities‏ 
Rights‏ 


®2018-AHZeidan@gmail.com 
ضرورة تحويل مادة التدريس إلى منصة إعداد لمهتمين وناشطين وممارسين وسفراء ودعاة وحماة‎ 
اقات أ داك فد فطاع أوقاف» المسفل. وتر يضم بالقخرية والمفاكاة والكة الميداكي:‎ 
والتبادل والعرض» بما يجعل منهم حائزين ذاتيين للمعرفة الوقفيّة» نظريًاً وعمليًاًء كتابيّاً وميدانيّاء تلقياً‎ 
وبحثاً واستكشافا ذاتياً.‎ 


كما يرى أهميّة استحضار الرؤية الشاملة فى الذهن مسبقاً عند إعداد المادة التدريسية. وهى رؤية 
وقناعةء بأننا نشهد طوالع عقد ذهبي وقفي (2025-2015)» التي قد تكون نواة طفرة وقفيّة مباركة 
بإذن الله» تستدعي مجتمعاً وقفيًاً مهنيًاًء وثقافة وقفيّة مجتمعيّة حاضنة ومتفاعلة» وأكاديميا وقفيّة مواكبّة 


ومسابقّة ومنافسة..! وذلك لتمكين الظاهرة المرجوة أن توسد أركانها ومرافقها من لديهم الدراية 


الكافيّة» علماً وعملاً» أداءً واستهدافاًء واقعاً ورؤية» لمستقبل الوقف الناهضء ولدوره المتجدد كرافعة 
حضاريّة. 

ج.ولا يغفل البحث في دندنة الأهميّة» أنّ الحديث عن أهميّة الوقف تعتريه بصمات الواقع البائس في كثير 
من دول العالم الإسلامي» أو الأقليات المسلمة في بلدان مختلفة. خاصة مع ما تلبس بها في الحقب 
الأخيرة (آخر 150 سنة تقريباً) من استلاب وتأميم وتبديد وتضييع وفساد وبيروقراطيّة وغيرها. مما 
يمكن أن نجد عرضه مبسوطاً في كتب بطولها. لكن الاهتمام بالوقف كما هو معني بإحياء ما تبقى من 
التراكم الوقفي الموروثء فهو معني أكثرء باستئناف المفهوم بعقليّة إبداعيّة جديدة, لا يكفي فيها أن 
تأخذ بأسباب المعاصرة» بل الاستشراف والمستقبل. ولا يكون همها تطوير مناهج التدريس شكليًاً 
وقالبيّاً وإلكترونيّاً. بل تطوير محتواها وطريقة تناولها للمادة» وطريقة تعاملها مع الدارسين» ونظرتها 
في تاريخنا المشرق» أو في تجربة الآخرين الناجحة» قد يكون حافزاً قادحاً للهمة ودافعاً للعزيمة» ولكن 
الاكتفاء به» سرعان ما يفقده وهجه في خضم المواضيع الأخرى ومشاغل الدارسين والعاملين وضغط 
الحياة وأعبائها. 

ح. ما إعداد مادة تدريس لما يمكن اعتباره أحد أركان بناء المستقبل» وأحد مداميك الإسناد المستدام لموارد 
النهوض الحضاريء فشأن آخرء يستدعي ورشة مشتركة بين الاختصاصات والمجالات» وبين أنواع 
الموادء التدريسيّة والتدريبيّة» الأساسيّة» والتكميليّة» النصيّة والبصريّة والعمليّة..الخ. وإن لم تنبع 
الأهمبّة بنظر بعض الباحثين» وضرورة اعداد المقرر بناء عليهء إلا من افتقاد المادة العلميّة المعاصرة 
بحدها الأدنى» لوجب اعتبار ذلك أمراً مهمآء ولوجب العمل على إعداده» واعتباره من الواجب 
الكفائي. 

خ.فكيف والنظر والعمل والتصور المستقبلي متفقون على تقدير أهميّة مضافة» تنبع من التنامي الواقعي 
لظاهرة التحرك الوقفي المشهودء بواقع كثرة الوقفيّات والأثلاث الوقفيّة (إيقاف ثلث الثروة أو التركة)› 
ونشوء صناديق أسهم وصكوك وقفيّة» يشترك في تمويلها وتعظيم رأسمالهاء كل طبقات التمويل 
المجتمعي» وليس فئة الأغنياء والأثرياء فقط. كما تنامت ظاهرة الجمعيات الخيريّة الوقفيّة» وباتت 
تشكل حيّزاً ملحوظاً ونسبة وازنة من مجموع كلا المجالين (الوقفي) و(الخيري). إن هذا الحراك. 
مؤشر على حاجة متنامية لممارسين وخريجين أكفاء. 

د. ويرى الباحث أنَّ اكتمال التنوع السوقي» سيفرز مجموعة أخرى من الصيغ المعتمدة على الوقف مفهوماً 
أو تشكيلاً أو دوراً أو مصارف ..الخ» بما ينتج في أواخر العقد الذهبي حاجة ملحة لتنسيق الأدوارء 
وتقريب الدلالات السوقيّة» ومعايير الأداءء وآليات التقييم والتخمين» وتقدير الجدوى (الوقفيّة- 
الاقتصادية-التخصصيّة)» وهذا كله سيستدعي خريجين أكفاءء تم إعدادهم علميّاً وعمليًاً لملء 
الشواغرء وتقلد المناصب القياديّة والإداريّة والتنفيديّة. 

ذ. ويتوقع البحث أن يتوج كل ذلك» بظهور مارد اقتصادي- سوقي- تمويلي حديث» يفرض بجدارته 
المكتسبة من حجمه وتشابك قطاعاته» وقوة صيغه. وفعاليّة وحدته الماليّة» ما يؤهله لاشتقاق حيّز 
سوقي» وبورصة تخصصيّة يمكننا أن نسميها منذ الآن "بأسواق رأس المال الوقفيّة". كما أنه سيكون 
مطلوباً فيهاء إنتاج غرف جديدة وقفيّة» مع غرف التجارة والزراعة والصناعة» وليس لجنة فيهاء كما 
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سيتطلب اعتماد وحدات تدريسية» متعلقة بالوقف» في كليات الاختصاص وكليات المجالات المتقاطعة 
معه» إضافة إلى الدبلومات التخصصية؛ وماجستير ادارة الأعمال - تخصص أوقاف M8۸ - Wf‏ 
ز۴۴4 وغيرها من الشهادات» الأكاديميةء أو المزيج من الأكاديمي والمهاري» او مزيج التدريب 
والتعليم (تدريم). 

ر.وكذلك» توحيد معايير الأداء والتدقيق والتفتيش والتصنيفء وإنتاج الوحدة الماليّة التقييميّة الوقفيّة 157804 
Unit (WVU)‏ uationاa»›‏ فسيكون من ضروراتها اعتماد مجموعة كليّاتِ تدريسء تجمع بين 
المحتوى العلمي والآليّة التدريسيّة والتعريض العمليء الذي يجعل منهم خريجين معتمدين» بشهادات 
تميزهم وتؤهلهم لريادة القطاع الناشئ» ورفده بدراسات محكّمة وتصورات سوقيّة ومستقبليّة» وتقدير 
موقف اقتصادي- اجتماعي» ودراسات مستقبليّة واعيّة وراسمة. 

ز. إن النهوض الحقيقي بالأوقاف» لا يكون فقط بطفرة مالية» أو بدراسات تجريديّة مرسلةء أو باقتباسات 
تاريخيّة» أو بمحاكاة لآخرين ناجحين. وكل هذا يسهم في تنميّة الوعي» وتحضير الذهن» وتقريب 
المطلوب. لكن النهوض الحقيقي يحتاج أولاً لرد الاعتبار للمكون الأساس في العمليّة» وهو الجانب 
العلمي المعرفي الإبداعي. 
ولئن كان الوقف هو الباب الأكثر استخداماً للاجتهاد والإبداع» ولمرونة التغيير والمقاصد والمصالح 
باتفاق. فإن هذا التميز الذاتي» يستدعي تميزاً في إعداد النخب العلميّة القادرة على اعتناق المسئوليّة 
وتولي الدور بجدارة واحتراف» والشبابيّة منها بخاصةء ليكون المكوّن الشبابيٰ - العلميٰ - العمليٰ هو 
ركب الناهضين بهاء ومداذ المطورين لعلومهاء ورواذ المجددين لنماذجها وتطبيقاتها. ومن هنا نؤكد 
على أهمية الموكب الجامعي وخريجيه» وخاصة طلاب الدراسات العلياء الشريحة الأقدر على البحث 
والاستقراءء والتوثيق والنقدء والنمذجة والتطويرء والبناء والتكييف المعاصرء بل والمستقبلي. 


س- تحديث مدلول "إقتصاديات الوقف": ويهمنا هنا الإنتباه الى عنصر أساسي في إضفاء الأهميّة على 


البحث وموضوعه ونتيجته. 

فإنَّ الباحث يلحظ نشوءً اهتمام حديثء لعدد من كليّات الاقتصاد الإسلامي» بالوقف» دراسة وتدريساًء 
واعتباره أحد المساقات الأساسيّة في بعض الكليات» إلى جانب التمويل والشركات والمصارف» حتى 
أنه مساق رئيس من أربعة(23) في جامعة صباح الدين زعيم-إسطنبولء مثلاً. ومن ذلك الاهتمام» في 


هذه الجامعة الشابة قيام هذا البحث فيهاء كمحاولة لبناء لبنة ضرورية» في جدار الدراسات الوقفية, 


لأنه عند التدقيق بمناهج ومقررات عددٍ من هذه الكليات» لا نلحظ إيلاء أهميّة كافية لمعنى ركنية الدور 
الاقتصادي التأسيسي للوقف. بل حتى في كثير من أبحاثٍ تُعَنْوَنُ ب "اقتصاديات الوقف" نجد غلبة 


بعرض أو تعداد دوره في سداد فاتورة اجتماعية ماء أكثر بكثير من توزينه بحجم دوره كصانع أصول 


«Sustainable Valued Economic Assets اقتصادية مقوّمة ومستدامة‎ 


وهم معذورون في ذلك عموماًء للنقص الهائل في المعلومات والبيانات» وغياب الرؤى المستقبلية عن 
أكثر الجهات الفقولية للاذازة الحكوسية والعامة الذرقاف فى معظم البلكذات. 


وفارق كبير بين أن ندرس الاقتصاديات كانعكاس لدور آخرء وبين أن تكون هي الدور الأساسي 
والفاعل» المؤثر والوازن» في خط أساسي من خطوط الاقتصاد. 

ويكفي أن نستدعي نظريّأَء مسحاً وإحصاءً وتخميناًء لقيمة أوقاف قائمة في أي بلد من بلدانناء صغيراً 
كان أم كبيراًء مع اعتبار عامل التراكم التاريخي» لقرون مضت حتى الآن» والقيمة المضافة بعوامل 
التحضر وامتداد العمران» وتحول كثير من العقارات من تصنيف أطراف المدن» أو خراجها 
وضواحيهاء إلى مواقع وأحياء أساسية في عمرانها الحديث..! 


يكفي الاستدعاء النظري وحده ليشعرنا بالقيمة الكامنة.! 
فكيف لو تم القيام بذلك فعلاً؟ 
وكيف لو تكامل مع منظومة الأوقاف المخدثة في الزمن الحاضر والقادم؟ 


وكيف لو تم تحرير أجزاء كبيرة من الأوقاف التقليديّة المنضويّة تحت إدارة الحفظ والأرشفة (في 
بيروقراطية الوزارات والإدارات الحكوميّة الرتيبة)» وأخذت أدواراً أكثر حيوية ومرونة وإحياء 
وتفعيلاً؟ 

ليس هذا ضرباً من بحت الخيال» فقد شهدت ببعض ذلك دول ناهضة رائدة في تطوير حركة التفعيل 
الوقفي في الحياة المعاصرة؛ سواء بتحديث قوانينهاء أو بتطوير مرافقهاء أو بتوسيع مظلة خدماتهاء أو 
بتعزيز وترقية مستوى وجودة تقدماتهاء كالكويت)ء وماليزيا وإندونيسيا وتركياء كما وفي الإمارات 
وقطر وغمان والأردن» وحاليًاً في مرحلة التشكيل الواعد في المملكة العربية السعوديّة؟! 

كما يلحظ البحثء تنامياً ظاهراً في العقد الأخير» ومرشحاً أن يكون أكثر حضوراً وكثافة في العقد 
القادم» للوقفيّات الخاصة. التي ينشئها رجال أعمال وأثرياءء» ويجعلون أهدافها خدميّة مجتمعيّة. كما 
يجعلون توليتها وإدارتها لمؤسسات ينشئونها ويخصصوها لتحقيق الأهداف المرجوة منهاء وجودتها 


(4) التجربة الكويتيةء ممثلة بالأمانة العامة للأوقاف» وهي أكثرها تميزاً وحضوراً وفاعلية وتشبيكاً على المستوى 


العربي والإسلامي» وجديرة لادراسات والاقتباس والتوأمة ونقل الخبرات والتجارب المميزة. كما أن الكويت 
هي الدولة المكلفة بملف الوقف في منظمة التعاون الإسلامي.انظر ببتوسع» موقع الأمانة العامة للأوقاف: 


wwWww.awqdaf.org.kKw 


الموسومة. إن تنامي هذه الظاهرة» سيستدعي بدوره جمهرة من العاملين الأكفاء بهاء لقيادتها وإدارتها 
وتنفيذ خططها وأعمالها. 
ص- بشائر تنامي السوق الوقفي: ومن علامات هذا التنامي وبشائره/ 

ص.1) نماء سوقي» بدأ مع وقفية الشيخ سليمان الراجحي» وتلاه ثلة من رجال الأعمال» وتحولت 
الوقفيات الخاصة الضخمة؛ الى ظاهرة واتجاه جديد. 

ص.2) نماء ثقافي/ كتب/ دراسات/ أكاديميات/ أدبيات الاطفال المرتبطة بمضوعات الوقف. 

ص.3) نماء إحترافي: مختصين/ أكاديميين/ ممارسين/ إداريين/ محاسبين/ مدققين/ مخمنين/ ..الخ. 

ص.4) نماء ثقافة وتطبيقات الجودة بكل مجالات وصور وتطبيقات الوقف الجديد ومؤسساته 
وإداراته وأدبياته ومنتجاته (حوكمة/ آيزو/ 6سيغما..الخ). 

ص.5) خالقدرة على اعادة تصنيف الأوقاف بين أوقاف إدرارية (منتجة للريع) وأوقاف وظيفية 
(يصرف فيه الريع) وأوقاف مشتركة أو مختلطة. 

ص.6) نماء التشبيك التواصلي العولمي» من خلال نظم البلوك تشاين» والبيغ داتاء والتصنيف 
العقاري» وسواها لتنسج منظومة عمل الأوقاف حول العالم....الخ. 

ض-يكفي أن نستحضر هناء حجم وتنوع وامتداد وتغطية وقفية الشيخ سليمان الراجحي25» التي اعتبرت 

بحق» فاتحة مرحلة جديدة» استطاع صاحبها موفقأء من خلال هندستها المتعددة الأبعاد» أن يرتب 

حلولاً متعددة الأبعاد والمجالات والمستويات» تارة لتوزيع التركة الضخمة» للأبناء والبنات» بانسجام 

وتوافق نادرء وتارة في تسهيل المخارج النظامية والشرعية والعملية» لإشكالية التفسخ والتنازع التي 

تعتري كثيراً من الشركات العائلية في جيلها الثالث» وما يعنينا هنا بالذات» هو إيجاد الحل العملي 

الخدمي المستدام» لإنشاء الوقفية الضخمة (5 مليار دولار سنة 2014ءم» وأعلنت جهاتها لاحقاً عن 

تضاعف مبلغها تقريبأ بحلول سنة 2018م). إن هذه الحلول المركبة والبسيطة في أن» لن تكون فقط 

حلاً للراحجي وعائلته وحدهم. بل ستشكل إلهاماً وتنبيهاً واستدراكاً وفتحاًء لكثير من زملائه؛ أعضاء 

نادي كبار رجال الأعمال» وخاصة من بلغ منهم مبلغاً قيماً من العمر والتدين والبحث عن الباقيات 

الصالحات» واختيار المناسب من "الصدقة الجارية"..!! 

ومن هنا فإن أهميّة إضافية لهذا البحثء تكون في اقتراحه إخراج صيغة تدريس مقترحةء يطمئن 

القطاع الخاص إلى خريجيهاء ويسلمهم المواقع والمناصب» ويعتمدهم في تحقيق المطلوب. 

ط- ولا يقف ذلك عند الحيّز الاقتصادي-المالي وحده» بل إنّ كل القطاعات التي يتشارك معها الوقف 
أدواراً ومناشط وأفعالاً وآثاراً معنيّة باستخراج مادة تعليميّة وقفيّة لديها القدرة على ملاحظة كل هذه 
الفئات مسبقاًء واستيعاب درجة ومساحة تقاطع مجالاتهم مع الوقف» وإعطاء المساحة الكافية لتعزيز ما 
يتعلق بكل مجال منها عند الحاجة» وحسب الكليّة التي تدرّس المادة» أو البرنامج الخاص. 


(25) وقفية الشيخ سليمان الراجحي الخيرية: أخرجت إلى العلن بصيغة كتاب منشورء بعنوان: الشيخ سليمان 
الراجحي- قصتي مع الوقف» تحرير وإعداد أوقاف سليمان بن عبد العزيز الراجحي (ساعي)» الرياضء ط1- 
6م - والكتاب مرفق بأكمله في المكتبة المرافقة للبحث. 


فالقانون والتاريخ والإدارة والمحاسبة والاجتماع والتعليم, كما الزراعة والصناعة والهندسة 
المعماريّة والمدنيّة والتطوير العقاري والتجارة.. الخ» هي مجالات أكثر حضوراً وتقاطعاً مع 
المساحة الأولى والأساس في الوقف الإسلامي» وهي مساحة الفقه والتشريع. 


یران ھا انی اناد رنه :فى مورسات وشركات..ومراكن, ريغا القطاع. الخاصس». الت 
تتخصص بالدراسات الوقفية» والاستشارات فيهاء وتدريب العاملين فيهاء مما يجعل من إعداد وتكوين 
اللبنة العلمية المنهجية الأكاديمية» حجر الزاوية لتقريب الوجهات» وتقليص التفاوت» وتمهيد السبل 
للأفكار الإبداعية الجديدة والمستقبلية. 


ومن ضرورة الفعل كما من هي من ضرورة النظرء أن تكون مساحة تنتج الانسجام المعرفي» والوئام 
العملي» بين كل هذه المساحات. فإذا أضفنا إليها مساحات أخرى قد تقل حضوراً أو أهميّة في 


مجتمعات دون أخرى. تصبح أهميّة هذه الدراسة أكبر وأوقع. 


ويضاف باستحقاق وتقدير وازن» أهميّةٌ الوقف والدور المنشود في السياق الحضاري والمعرفي. 
إن مجتمعات الدول تتعرض في القرن الحالي» الموسوم بالقرن 21» لمجموعة من التطورات المتماديّة 
الأثق :و الاتيكاين» على كافة مک ات اء اعات رکد کال کل اراھ مق کر وما تخرد 


من جماد» وما يحيط بهم من نبات وحيوان وموارد. 


فالعلم يتخطى البحث المعرفي الوصفي-الدلالي إلى التدخل الفاعل» هندسة وتعديلاًء وما سمي بالفورة 
المعلوماتيّة-الاتصالية» تحول إلى منصة لمرحلة إعادة تشكيل المكونات الكلية والمعرفيّة وترابطهاء 
عبر صيغ جديدة» مترابطة الحماية والتنسيق والسرعة»ء والمسماة البلوك تشاين(°) (البلوكشين- سلسلة 
الكتل) وزنوط© ۰81٥٥)‏ وما بعدها..! 


(06 البلوكشين هي تقنية لتخزين و التحقق من صحة و ترخيص التعاملات الرقمية في الأنترنت بدرجة أمان عالية 


و درجة تشفير فد يكون من المستحيل كسرها في ظل التقنيات المتوفرة اليوم. يجزم كثير من الباحثين والخبراء 
أن تقنية البلوكشين ستكون هي البوابة لعالم كبير من الإبتكارات في فضاء الأنترنت وفي زعزعة و تغيير 
لأساليب قطاعات الأعمال بشكل قد تختفي معه العديد من الشركات حول العالم كشركات تحويل الأموال مالم 
تركب الموجة و تكيف أعمالها مع ما يستجد من تقنيات. 
أنطر المواقع التالية للاستزادة؛ 

https://www.tech-wd.com/wd/2017/09/26/blockchain/ 


http://arabic.arabianbusiness.com/technology/2016/oct/18/424088 


https://ar.wikipedia.org/wik1/%DS%B3DI9%S84DSBIDIKS4DS% 
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وعبر الصيغ الجديدة أيضاء للموالفة بين تخزين (صلب)» وإدارة (ناعمة) البيانات» والمسماة البيغ 
داتا(27) (البيانات الضخمة) 12:8 ع81. 

كما أن الاقتصاد العالمي يشهد منذ مدة» ولادات مختلفةء لعملات بديلة»ء تعتمد الفضاء الإلكتروني 
خالا وفاخ ووا ومقاضية. 

وإن كانت أشهر هاء وهي البيتكوين 8 فق احدنثت خت 
أكبر وتفاعلاً أكثر حول العالم 29 )» خاصة أن الاتفاق 
والاختلاف عليهاء هو في المحافل الاقتصادية الغربية» أشد 
وأكبر» ونجد تناقضاً في إقرارها واعتمادها بين بنوك مركزية. 
ومراكز علمية ومفكرين اقتصاديين..الخ. 

ومن الطريف» أن يكون حائزوا نوبل في الاقتصاد من رافضيها 


وممن يعتبرونها فقاعة(). 


- بل إن البنك الدولي:قواعد البيانات المتسلسلة) بلوك تشين (والعملات المُشفرة قد تُحيث تحؤٌلا جوهرياً في طرق 
سداد المدفوعات وممارسة أنشطة الأعمال. وهي تبشيّر كوسيلة لمكافحة الفساد. http://v.ht{/OLşgre‏ 

(27) البيانات الضخمة هي مجموعة هائلة وضخمة جدا من البيانات في أشكالها المختلفة من كلمات وصور ورسائل 
صوتية وغيرهاء لك أن تتخيل أن حجم البيانات في العالم الرقمي وصل إلى 4.4 زيتابايت ( 4.4 تريليون 
جيجابايت) في عام 2013» ومتوقع أن يصل حجم هذه البيانات إلى 44 زيتابايت في عام 2020» وسيصل 
حجمها إلى ما يقرب من 180 زيتابايت بحلول عام 2025 طبقا لدراسة أجرتها مؤسسة البيانات الدولية - 
Data Corporation‏ 1216121011231 الصادر بعام 2014. 


وأنطر المواقع التالية للاستزادة: https://www.ida2at.com/what-is-big-data/‏ - 
https://www.tech-wd.com/wd/2013/07/24/what-1s-b1g-data/‏ - 


https://ar.wikiped1a.org/wik1/%oDS%GASTGDIKSADSA1%DI%SO%D 
850 در 061050 حر‎ 205009 


(25) البيتكوين بالإنجليزية 0زمع]831 : هي عملة_معماة ونظام دفع عالمي يمكن مقارنتها بالعملات الأخرى 
مثل الدولار أو اليوروء لكن مع عدة فوارق أساسيةء من أبرزها أن هذه العملة هي عملة إلكترونية بشكل 
كامل تتداول عبر الإنترنت فقط من دون وجود فيزيائي لها.للا وهي أول عملة رقميةلامركزية - فهي نظام 
يعمل دون مستودع مركزي أو مدير واحدء أي أنها تختلف عن العملات التقليدية بعدم وجود هيئة تنظيمية 


(29) وانظر كتابات متزامنة في وسائل إعلام مختلفة: - التكوين والعملات الرقمية ليست فقاعة: 
http://www.emaratalyoum.com/local-section/other/201 8-02-14-‏ 


1.1071268?ot=ot.AMPPageLayout&_ twitter 1mpresslon=true 


http://www.albayan.ae/opinions/beginning-of-the-line/201 8-01-21-1.3164528 


وهي مرشحة لمزيد من التجارب والمخاضات والولادات» ولا بد من مواكبة كل ذلك» ودراسة ما 
يلتبس به من أحكام وضوابط وانعكاسات.. 


والوقف وتثميره وصناديقه الاستثمارية» أحد اكثر الجهات المرشحة للتقاطع مع هذه المجالات الجديدة 


وإفرازاتها السوقية القادمة. 


وقد عقدت عدة مؤتمرات في التمويل الإسلامي في الفترة التي أعقبت ظهور البيتكوين» وتدارست في 
بعض حلقاتهاء أوراقاً بحثية» لعلماء أجلاء» حول الأحكام المذكورة؛ وتداعياتها على السوق المالي 
الإسلامي» وبين مؤيد ومعترض ومسدّدء نجد أن الاتجاه المتنامي» لإدخال الموضوع ضمن قضايا 
الهندسة المالية الإسلامية(220, آخذت بالتطور والظهور بقوة» ويرفق الباحث في المكتبة المرافقة» عدداً 
من الأبحاث والمطالعات بهذا الصدد. 


إلا أنّ هذه» مضافاً لهاء مفاهيم حديثةء كتوسع معايير مفهوم "جودة الحياة" المركب اناه 
cof Life Collective Parameters‏ 


اللوحة 1- -02: مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها 


(00)"ليتكوين" تسرق الأضواء من "بيتكوين" وتقفز 41 % في 4 أيام 
http://www.aleqt.com/2018/02/15/article_1333191.html#.WoW_z510P6k.twı1tter‏ 


العملات الرقمية تلتقط أنفاسها.. "بيتكوين" تتخطى 1 الاف دولار 


http://www.aleqt.com/2018/02/14/article_1332656.html#. ١ 01770 1171/11 


مؤسسة النقد توقع اتفاقا لتكنولوجيا سلسلة الكتل مع "ريبل" الأمريكية 


http://www.aleqt.com/2018/02/15/article_1333031.html#.WoWu-xrNDU4.twıtter 
و أنظر: محاضرة قيمة عن البيتكوين وحكمها الشرعي- د. منصور الغامدي:‎ 


https://goo.g1/YhHJTO 
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مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها 
Approaching Quality Of Life Parameters & Indicators‏ 


Soft- ناعم‎ 


Hard صلب‎ 


e‏ 1 757 تازه Sa‏ 8777 هيد 


©2018- AHZeidan@Gmail.com 


- ومفهوم المدن الذكيّة ومكوناتھا ° 5)معمومدمه0 »Smart Cities‏ وهي كما يعرفها موقع "أنا أصدق 
العلم": " المدن التي تستخدم حلولاً تكنولوجية مبتكرة بهدف تحسين مستوى الحياة والخدمات التي 
O‏ وار ري و NG‏ يني على NE E‏ 
ارت الأشياء (101- «(Internet Of Things‏ وذلك من أجل ربط المكونات المختلفة ضمنها وتشكيل 
شبكة» بحيث أن كل مكون ضمن هذه الشبكة يكون مسؤولا عن استشعار وتجميع مجموعة محددة من 
البيانات. 


data 


frou 0116 7‏ رمأ 


| best govt 2 nake 


vil 7 | 2 رع‎ ْ 
EI 4 مه زه‎ 05155 
اميم ب 2 ب عونا‎ 7 
مب ك‎ bette! 
757 ota! efrutntur 7 technology Î Rell E ا‎ 0 5 r =~ 
0101 1 ecnnkt OR) f ثم‎ 7# 3 E 
+< 4 أ‎ yg itiatives ublic ê ° 1 1 بآ زة‎ "”" Dile 
6 ر‎ E services P م‎ ٣ 53 
pth f نلا للف‎ $ tenets my 3 56 ع 0 18 لهم‎ 
دن لت‎ popu 015 م وس وجول ذلا‎ 
Lue also think 3 
2 N ١ 


- وبذلك تصبح هذه المدن قادرة على جمع البيانات المختلفة من هذه الشبكة وبالتالي من أنحاء المدينة. 


6 المدن الذكية 1)165') 59111916: المفهوم وتطبيقاته وتنافسيته العالمية: 
http://believeinsc1.com/?p=26137‏ - 


https://ar.wikipedia.orٍg/wiki/ةڃSذİ‎ ةiıدم‎ 
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TEE 


Japan 


ّ0 
س 


Singapore 


4010 606 
south Korea هن‎ 
Tawan 0 


۶ 
. 
1و 


/ 
7 
9 Malaysia 


2 Thailand 


Level of smartness 


0 Phillippines 
Indonesia @ 
/ 


© vietnam 


Developrno nt ت‎ ImMrodixction — Growth eng 
Stage of development 


- وقد بدء تنافس عدد من المدن التقليدية العربية والإسلامية للتحول نحوها (دبي32)/ كوالالمبور- 
بوتراجايا(632 مثلاً).. 

- أو إنشاء مدن جديدة على مواصفاتها (كمشروع مدينة مصدر ° بالإمارات» ومشروع العاصمة الإدارية 
الجديدة) لمصر/””). 


https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2017-08-28-1.1022848 (6) 


http://www.woody.my/P.aspx?id=744 (°) 


nine Books:‏ 0 المدينة الذكية- استر اتيجية دعم التحول الرقمى- د. عبد الرؤوف اسماعيل 


Smart Cities in Malaysia: =  - 
https://www.rvo.nl/sites/default/files/Smart%20Cities%20Malays1ia.pdf 


https://www.arageek.com/ibda3world/the-smartest-cities-in-the-worldĞ® 


Eeypt's Newcapital — 7 (‏ العاصمة الإدارية الجديدة 
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- ومفهوم59 الحيز (الواقع/ المجال) الافتراضي 57266 [17©10012. 


كل هذه» مجتمعة ومتفرقة» يفترض أن تترك انعكاساتها على مكونات الاقتصاد الإسلامي ومفرداته 
ودراساته وأبحاثه» سواء لقضايا التمويل» أو الشركات» أو المصارفء وكذلك الأوقاف. 


وقد بدأ اتجاةٌ جديد في مؤتمرات التقنية» يركز على الاستخدامات المتعلقة بالاقتصاد والتمويل 
الإسلامي» وكذلك» بما يهمنا في بحثناء الاستخدامات المتعلقة بالوقف» ومستقبل ربط البيانات 
والمعلومات وكتلها وأسواقه7”©. 

ولئن أخذنا الأوقاف والبلوك تشاين بالتحديد» لخصوصيّة هذا البحثء فإنّه من الضرورة بمكان» 


تحويل الوقف من أن يكون موضوعاً دراسيّاً فقطء إلى ان يكون شريكاً تمويليًاً للأبحاث والدراسات 


(56) الحيز (الواقع/ المجال) الافتراضي 57206 17/110131. من أهم الأوراق المؤسسةء بحثٌ جماعي» ساوندرز 
وآخرون» في مجلة ميسن 
Space And Place- Theory And Test- Carol Saunders & Co, MIS‏ 1151لا -2012 
Quarterly Vol. 36‏ 
https://business.ucf.edu/wp- -‏ 
content/uploads/2014/11/SaundersRutkowsk1.pdf‏ 


(37) عقد أول حلقاته في كوالالمبورء ماليزياء (01/ 03/ 2018م) المؤتمر الدولي للوقف والبلوك تشاين 


- https://fikr.isra.my/events/event 2 


- IWBF 2018- International Waqf and Blockchain Forum 2018 
Worlds' First Waqf & Blockchain Forum, 1st March 2018, Bank Rakyat 


Convention Centre, Kuala Lumpur, Malaysia. 


Check: Waqf On The Block Chain, Dr Farrukh Habib. 
- https://Mfikr.isra.my/l1brary/viewer/10302 
وكذلك في دبي» دولة الإمارات العربية المتحدة (7/ 5/ 2018م) الملتقى الدولي للأوقاف والبلوك تشاين:‎ 


- https://www.waqfblockchain.com/ 
IWBF 2018- International Waqf and Blockchain Forum 2018 


Worlds' First Waqf & Blockchain Forum, 7th May 2018, Financial Center 
(DIFC), Dubai, UAE 
البلوكتشين وتطبيقاته في القطاعات المختلفة .محاضرة ضمن فعاليات منتدى أسبار الدولي:‎ - 


http://v.ht(/M2m3U 
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المستقبليّةء وتخصيصه في حيز التوجه المستقبلي ليكون دعامة البحث العلمي القادر على المواكبة 


والمنافسة. 


ومن الضروري أيضاًء ومرة أخرىء إعداد "الأجيال الوقفيّة" المتتابعة» التي تحسن الإمساك بطرف 
الخيط» وتعزيزه ونسجه كما ينبغي. وهي أهميّة تبدو الآن للبعض كأنّها إضافيّة» لكنها سرعان ما 
تكون أهميّة أساسيّة إن لم يكن تأسيسيّة في القريب العاجل. 


فعلى دارسي الوقف الجدد والقادمين» أن يتأهبواء بل يسارعوا للإمساك بأكثر من خيط في هذه 
التشابكات الحضارية389)» وللتمكن من تنضيدها وإعدادهاء لتكون أنسجة الدراسات المستقبليّة 
المطلوبة. وكذلك الممارسة الوقفيّة المناسبة. 


الشكل 1- 04: تقاطعات منظومة البلوكشين 8٣‏ والبيغ داتا 1810 


(8) دخلت قضايا وتطبيقات البلوكتشين والبيغ داتا والبيتكوين بقوة إلى ساحة الاقتصاد الإسلامي في الأشهر 
الأخير فقطء وهو تسارع محمود سوقيآء لكن اللحاق به معرفياً ومهارياًء أمر آخر ويحتاج إلى سلاسل من 


المؤتمرات والبرامج والدورات وغيرها. 
أنظر مثلآء مسارعة بعض دول إلى التطبيقات» في حين بعض دول أخربما تزال تتساءل: ما الموضوع؟ 
- مثال: «اقتصادية أبوظبي» تستعد لإطلاق مركز للتميز في «البلوك تشين»: 
https://www.albayan.ae/economy/local-market/201 8-07-25--٥-33210‏ - 
- ديى تطلق أول محكمة في العالم تعتمد على "بلوك تشين: 
http://v.ht/IrNFE‏ - 

- و: "البلوك تشين" يقتحم المعاملات المالية الإسلامية في البحرين: 

- https://al-aln.com/article/blockchain-1slamic-financial-1n-bahrain 
وكذلك: تركيا تدثن أول مركز جامعي لتكنولوجيا “بلوكتشين:‎ - 


- http://v.ht/H6Ee 
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تقاطعات*) منظومات الوقف مع البلوكشين ع8 والبيغ داتا 80 


بيتكوين: دخول قطب الث Bitcoin: Introducing A 3" Pole‏ 
عبر التاريخ 
Trough History‏ 
معاون / 1/2/5 
جواهر / 6۷۵5ل 


ا ركائر/ ۶٤ا Minerals-‏ 


نھد ورقي / aper Cu 78 ۸€y¥‏ 2 
بنكيوت / 82/۱۸۸0۵ 
سندات / قاع nااھاوہا‏ 


2005 + سنه 


(*) هذه تصورات خيال بحثي وليست وقانع قطاعيةء وتستخدم هنا لتقريب الفكرة قط 
O1015.- AMLeidan@ Gmal. com‏ 


فارتباط المعلومات الوقفيّة عبر البلوك تشاين (البلوكشين) 0110© )ء۰810 والبيغ داتا (البيانات 
الضخمة) «Big Data‏ 


اللوحة 05-1: استراتيجية الأمارات للتعاملات الرقيمة 2021: 


استراتيجية الإمارات للتعاملات الرقمية 2021 


تكو لوحي التعاضلات. الرقضية (#ندت التحعاضلات والاجراءات). تعر re‏ حأ page‏ لسع رمحت أظراكف صشعددذة. ضعص 
اتور اید بعد انیت نذا مان دولد الإصايات ستكون الأكثر تعدما متاحوية لتعيات. الهستشيل. هن خلال امتلاك أكتر تة تحنية بقمية تدلورا 


الاستراتيجية تقوم على 4 ركاتز أسانسية انحواتد اللاقعتصادية 


92 52 كلت = 11 389 77 


الكفاءة مون وتيت ملیون ساعد عحل. 
لمجا الحكوصيةق المققدم أبس جية السعنوية  Ep aap‏ حكوحية. سقم صسبوخرها اقتحاد الد 
نو میرصا نوي من الإتقاحية 


التطوير والتحديث والتمكين» وغيرهاء انما هي ار هاصات الصباح» وتحديات الظهر› وتنافسيّة 


اللوحة 06-1: تقاطعات منظومة الوقف مع البلوكشين 8٥‏ والبيغ داتا 85 
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۶س 


تقاطعات!') منظومات الوقف مع البلوكشين 8٣‏ والبيغ داتا 68 


(*) هذه تصورات خيال بحثي وليست وقائع قطاعية؛: وتستخدم هنا لتقريب الفكرة فقط 
Lebanot‏ ,ان تعن 1 .10ج AHTaidan@OGmalt.com‏ 2011© 


وستأتي في مجالات التدريم (التدريب التعليمي) نماذج لتدريب العقل المسلم» على النظر الى هذه 
التطورات» بعقلية الربط مع تحديات النهوض والتمكين» وكيفية الإفادة من التطوير المعرفي› 
لخدمة المنصات المطلوبة لمجتماعتناء ولأمتنا عموماً. 


1. 1. 3. الشخصية الوقفية المنشودة لسوق قادم وتنوع مخرجات المقرر: 


يكفينا هنا أن نربط بين نماء السوق الوقفي وتنوع مجالاته» وبين تنامي الاحياء المجتمعي للأوقاف القديمةء 
وبين تنامي مبادرات المجتمية بصيغ وقفية أو شبه وقفية وتطوعية» لندرك أن هناك مجالاً واسعاً لتعدد 
وتنوع الفرص الوظيفية والإدارية والقيادية» المنتظمة مئسسيآء أو الناشطة مجتمعياء بالقطاع العام» أو 
E‏ كور آزر يكن 
وهنا يمكننا أن نتساءل ببساطة» من هو الخريج المحتمل؟! 
ونتحمس للإجابة التلقائية» وغير المبنية على دراسات سوق تفصيليةء والا لخرجنا بأضعافهاء لكنها تكفينا 
لتحقيق المطلوب من إثارة السؤال "البريء"» والاجابة بنعم» والأمثلة كالتالي» وهي بعنوان "مشروع 
كذا.." لأنها أول الطريق» ولا حد أو سقف لنهايته بعونه تعالى» كما أنها افتراضات الباحث مرحلياً: 

- مشروع صديق للوقف (ناشط مجتمعي/ مستثمر/ واقف/ ..الخ). 

- مشروع سفير للوقف (ناشط متحرك إعلاميا واجتماعياً لتنشيط الاهتمام بالوقف» وتطوير 

نماذج وصيغاً حديثة له» وتعميم ثقافة تطويره» وشراكة المجتمع فيها). 
- مشروع كاتب اعلامي عن الوقف (أديب» فنان» منشدء ملحن» رسام» ممثل..الخ). 


- مشروع مؤلف وقفي (كاتب فقهي/ قانوني/ إقتصادي/ اجتماعي/ تاريخي/ حضاري..الخ) 
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مشروع استشاري وقفي (من منظور الاستثمار والادرار/ من منظور الريع وتفعيله/ من 
منظور المصارف وتطويرها/ من منظور المقاصد والارتقاء بها..الخ). 

مشروع مدرب وقفيّ (من منظور الاستثمار والادرار/ من منظور الريع وتفعيله/ من منظور 
المصارف وتطويرها/ من منظور المقاصد والارتقاء بها..الخ). 

مشروع منشئ مبادرات مجتمعية وقفيّة (ريادي اجتماعي/ ناشط مجتمعي/ ناشط في مؤسسات 
المجتمع المدني والجمعيات الخيرية..الخ) 

مشروع عضو مجلس أو لجنة تخصصيةء في مؤسسة أو هيئة مرجعية استشارية اقتصادية/ أو 
قانونية/ أو شرعية/ او إفتائية للمواضيع الوقفيّة. 

مشروع عضو مجلس إدارة مؤسسة وقفيّة. 

مشروع مدير تنفيذي لمؤسسة وقفيّة» بمختلف مجالات وتخصصات العمل الوقفي. 

مشروع مدير تخصصي لأحد منشئات مؤسسة وقفيّة» بمختلف مجالات وتخصصات العمل 
الوقفي. 

مشروع مدير وحدة إدارية في مؤسسة وقفيّة» بمختلف مجالات وتخصصات العمل الوقفي. 
مشروع مدير صندوق استثماري وقفي. 

مشروع مدير حساب إستثماري لمشروع وقفي/ مدير محفظة استثمارية وقفيّة. 

مشروع مدير مسوّق مالي لصكوك وقفيّة. 

مشروع مدير عقاري (مخمن/ مجدد/ مرمم/ وسيط). 

مشروع أركان تفعيل المنظومة الهندسية الوقفية (مدير مؤسسة هندسية/ مهندس معمار/ 
مهندس مدني/ رسام ومصمم هندسي/ مقاول/ مورد..الخ) 

مشروع أركان مؤسسة تربوية وقفية (مدير إداري/ مدير تربوي/مدرس/ إداريون). 

مشروع أركان المنظومة المحاسببة الحديثة للوقف (مدير مالي/ مدير محاسبة/ محاسب/ 
حساب تكاليف/ حساب فاعلية المال/ تحقيق الشفافية المالية/ تعظيم الريع ..الخ) 

مشروع أركان تفعيل مؤسسة مسجدية (مدير/ إمام/ خطيب/ ومؤذن/ مساعدون). 

مشروع ركن تفعيل الجانب القانوني-التشريعي للوقف (قاضٍء محامء كاتب عدل..الخ) 

.. وغيرها كثير بإذن الله. 


وبتطوير تدريبي وتراكمي» لوصف وظيفي احترافي لكل واحدة من هذه الشخصيات» تتأكد لنا 


أهمية إعداد المقرر الأساسيء الذي يشكل المساحة المشتركة المعتمدة» لثقافة المجتمع الوقفي 
القادم المنشود. 
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1. 1. 4. تقاطعات إشكالية جذرية» لمكونات وقفية أساسية. وتحتاج لمفاهيم وتطبيقات وحلول 


عند الحديث المطلق عن الوقف والأوقاف» والتجربة التاريخيةء والإحياء والمستقبل» يبدو الأمر وكأنه كله 


يحدث في بيئة واحدة» أو تحت حكم نظام واحدء أو شعب وثقافة واحدة..الخ 


وتسهم الصبغة الاطلاقيةء والتعميمية» والتجريدية في كثير من انشائياتهاء في صناعة مثالية موهومة: 


وانتفاخة تاريخية زائدة» وتعلق بنماذج باتت بوائدء 


والمجهود المطلوب لاستعادتها أو إحيائهاء لا يقل بل قد يزيدء عن توليد صيغ بديلة» بقوالب عصرية 
وتطلعات مستقبلية. 


ومن هناء امه الباحث ضرورة إثارة عدة إشكاليات معاصرة. ينعكس عنها تغيير في التناول والتعامل 


(1) التقاطع الإشكالي الأول: التصنيف الجذري (إدراري/ وظائفي) 

ولا يقتصر الأمر على أنواع الوقفيات من حيث شكلها وموضوعها التاريخيء وإنما من حيث 
تصنيفها الأساسي أيضاً. فقد درجت العادة» بعد التعريف الاجرائي للوقف (حبس الأصل وتبسيل 
المنفعة) أن يتم الشرح الفقهي والقانوني لآليات وإجراءات الحبس» وصيغه المعتبرة» نية ولفظاً 
وشمولاً واستدامة..الخ. 

ثم يكون استعراض الأنواع» والأشكال الوقفية» وهنا مفرق هام جداًء ينبغي التوقف عنده. 

فالتقسيم بين ذري وغير ذريء وبين عقار للتأجير وعقار للزراعة» وبين عقار خالصء» وآخر 
مختلطء كلها برأي الباحث» وخبرته الميدانية» إنما هي تقسيمات مستقاة من أصل التعريف» الذي هو 


تعريف إجرائي. 


وبالتالي» فإن الباحثء فيما هو يدعو لإعادة الاعتبار التصنيفي الاقتصادي أساساًء للمكون الوقف 
الأول» وهو الموقوف» واعتباره أصولاً إستثماريةء إقتصاديةء تدخل في حساب رأسمال المجتمع 
ومفاعيل هذا الاحتساب. 


كما أنها تعتبر ذات تصنيفين أساسين» ينبغي التركيز عليهماء وتدريب العقل المسلم على النظر 
والتقدير والتخمين وفقهما أساساًء ويكون العمل الاستشاري والتوجيهي» ثم الصياغة والتوصيفء ثم 
التسجيل والاشهاد.» ورأي القاضي واعتباراته» والخبراء والمستشارون للمحكمة.. كل أولئك 


يدخلون في العملية الإجرائية تاليا 
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يرى الباحث أن "أولاً" تبدأ من تصنيف المكون الوقفي الى تصنيفين أساسين هما: 


أو تبادل أو مقايضة أو إعفاء وغيرهاء سواء بالعمل كالزراعة والصناعة أو بالتأجير كالعقار 
والمركب» أو بالتدوير المالي» كالصناديق الاستثمارية والأوقاف النقدية..الخ. 

والأصل أن ننظر الى هذه النوعية من المكونات» على أنها الأساس الحقيقي لدلالة المعنىء 
في التعريف التاريخي الشهيرء وبصيغه المختلفة» "حبس الأصل" يتحدث عن الملك 


والتداول» لكن الشق الآخر يتحدث عن "تسبيل الثمر"» أي أن له عائداً ماليا أو خدمياً ينتجه: 
وهو الذي سيصرف في مصارف البر والخير والبناء والتطوير والتجهيز ..الخ. 


- الوقف الوظائفي: وهو كل مكون وقفي» يخصص للقيام بوظيفة من وظائف الخدمة أو 
الإنتاج أو التوجيه أو البناء ..الخ» ولكنه ليس منتجاً للمال على أصل طبيعته الوظيفية: 
كالمساجد» والمقابر» ودور الإيواء (أيتام» أرامل» مسنين» مصابين..الخ) فهي مرافق 
مجتمعية مخففة للضررء ومقلصة للألم» ورافعة للخير وبانية للتماسك الاجتماعي» لكنها في 
الوقت عينه مستهلكة للمال والريع ومسعفة به الفئات الأقل حظاً. 
هذه الفئة» قد تكون في أصل تشكيلها وتسجيلهاء أوقافاًء وقد لا تكون» وانما تلبس الأمر 
إجرائياًء بقياس الجزء الأول من التعريف» بمنع التحول الارادي للملكيةء وابقائها مخصصة 
لما هي وظيفتها. 
ويرى الباحث أن هناك توسعاً كبيراء بل وغلبة معنوية وعاطفية» لمفهوم الوقف وارتباطه 
بالاسعاف الاجتماعيء وتحديداً في الأدبيات المتأخرة» منذ ربع القرن العشرين الأخير والى 
الآن. أي قرابة نصف قرن» حولت الصورة النمطية للوقف» الى صورة خدمية اجتماعية 


0 


تحت 
E‏ لالذلة المطاة OE‏ المملالك: لقف رن اده ان 


- وينبني منهما نوع مختلط أو مشترك. كأن تكون المرافق المجتمعية الوظائفية» لديها القدرة 
أو الصلاحية» على جنى العائدات» من تقديم خدماتها الوظائفية» كرسوم المدارس ورسوم 


الطبابة في مدرس أو مستشفيات وقفية» أو رسوم الدفن للمقتدرين..الخ. 


- وبهذا الاعتبار الجذري» يمكننا إعادة النظر الشاملة بتصنيف المكونات الوقفية المختلفة: 


(عقار/ مال/ جهد/ تخصص/ وقت/ تطوع..الخ) وإدخال ذلك في طريقة تقييم واحتساب 


مناسبة.. 
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- لتتمكن الجهات المعنية بالعملية الوقفية» وهي تنشئ وقفأ جديداًء أو تحيي وقفاً قديمء من 
ا ا والبذل والا ae‏ ار في موضعه الأنسب» وتحويله من استثمار مراوحة 
حضارية» العا استثمار بناء وتطوير حضارة منافسة. 


حي كاله N AE NAT NEA NANA‏ وان ا A‏ 
المسلم» على انشاء مكونات وقفية وظائفية» دون أن يرفقها بمكونات إدرارية» تنفق عليها 
وتضمن حسن أدائها المستدام. 
وإلاء فقد يعتبر فعله زيادة في الأعباء في ثوب تقديم خدمة للمجتمع» وتحميل أعباء تشغيله 
وصيانته واستدامته مبنياً للمجهول» وقد يكون في كثير من الحالات» مآله تدهور وتبدد أو 
تقليص دور وفاعلية وخدمة.. لا قدر الله. 


(2) التقاطع الإشكالي الثاني: الخصوصيات السياقية والموضوعية 


- ومرة أخرىء نحتاج عند الكلام الى تخليص التفكير الوقفي من المطلقات. فما قد يناسب بيئة 


وسياقات ناهضة وقفياً وتقافياًء قد يكون من الممنوعاتء أو الممتنعات» فى سياقات أخرى.. 


- فالبلاد الإسلامية بعد الحرب العالمية الأولى» وتقسيم تركة الدولة العثمانية» ونشوء الدول 
القطرية» وما تولد فيها من كيانات سياسية منشأة برؤى متفاوتة» وممارسات موجهة ومخطط 
لها من قبل "الوارثين" المستعمرين» جعلت من الأوقاف» وخزائنها المركوزة» هدفاً قصيراً 
ومتوسطاً وطويل الأجل. فعل القصير إمساك وتجميد ووضعها تحت الرقابة والإدارة 
رارت افا رب مكمه وغل ا السك و ی لها بسنا ر 
وتوزيع ما يريده منهاء وعلى المدى الطويل» ضمان عدم عودتها للحياة» من خلال اشتراع 
قوانين ونطماًء تحولها سراباً موصوفاًء أكثر منها واقعاً محسوسأء بل ووصل الأمر في 
تجليات عجيبة» الى "إلغاء" و"تأميم" و"ضم" لأملاك الدولة» أو ماليتها..الخ(0©9. 


69 أكمل من كتب عن هذه الرحلة برأيي» موثقاً وموضحاًء وراصداً مدققاء هو الصديق أ.د. إبراهيم 
البيومي غانم» في كتابه الأوقاف والسياسة في مصر (وهو رسالته للدكتوراه)» متخذاً التجربة المصرية 
أنموذجاً قياسياً. فلينظر كاملاً وفي مواضع الخصوص المتعلقة بالموضوع. ثم كتب عنه ملخصاً في فصل 
من كتابه الذي اعتمدناه في التجربة التدريسية بجامعة صباح الدين زعيم» إسطنبول» وهو كتابه (تجديد 
الوعي بانظام الوقف ومقاصده) في فصل (تحيزات الدولة الحديثة ضد نظام الأوقاف) ص 144. 
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1. 1. 5. تقاطعات اشكالية ظرفية. لمكونات وقفية ذات خصوصبة. وتحتاج لمفاهيم وتطبيقات 
وحلول خاصة: 


1. التشاكس الظرفي-السياقي: وهي عبارة عن ظروف ومعطيات تتشاكس في معطيات المكونات 
الوقفية وظروف نشأتهاء مع تغير الظروف سياقياًء وبالتالي» فلهذه الأوقاف» ولأهلهاء خصوصية 
مقدرة» على نحو شبه جذري. وتحتاج الى أبحاث مستقلة» وصناعة مفاهيم وأحكام وتكييفات 
خاصة؛ سواء كانت في المشرق أو المغرب. ومن أمثلتها: 

أ.1) أوقاف إسلامية في بلاد محتلة: وأبرزها أوقاف المسلمين والنصارى في فلسطين 
المحتلة40, 

أ.2) أقليات مسلمة في بلاد غير مصنفة مسلمة: الهند/ أثيوبيا/ جنوب أفريقيا/ البرازيل/ 
بريطانيا/ فرنسا/ أستراليا..الخ. 

أ.3) أوقاف إسلامية في بلاد تغيرت أنظمة حكمها: تركياء دول أواسط آسيا خلال فترة الاتحاد 
السوفييتي ثم بعد انهياره وإعادة تشكلها/ البوسنة والهرسك/ ألبانيا..الخ. 

أ.4) أوقاف إسلامية في بلاد مسلمة صادرت أو ألغت أو أممت الأوقاف: معظم دول المنظومة 
الاشتراكية العربية» على تفاوت بينها في ذلك وانعكاساته» رغم تغير الفترات: مصر/ 
الجزائر/ ليبيا/ سوريا/ العراق..الخ. 


ه إلا أنه أكثر غموضاً والتباساً بعوامل أخرى عند تكييفه مع ملفات نوعيّة مثل (الأقليات المسلّمة 
الكبرى في مجتمعات أكثرية مستفيضةء كالوجود المسلم في الهند والصين وتايلاند وروسيا 
وأوروبا الشرقية وغيرها). 
إضافة إلى قضايا وجودية - صراعية» تعد وتعتبر مركزيّة في اعتبارات مختلفة» كما الوجود 
التلسيكلقتن: قي E O‏ ضن» ورف قو ل تشقان وا 


1 "لش ات" 


ه أو لملفات الوجود النزاعي-المهدّدء كملفات الروهينجا ودارفور وكشمير وغيرهاء ولا يقل عنها 
الوجود النمطي المهدد بالذوبان في أميركا اللاتينيةء وأوساط آسياء وأوساط وغرب آفريقياء ضمن 


40 للباحث وثيقة خاصة بهذا الموضوع» مرفقة في الملاحق» بعنوان: وثيقة إسطنبول- لتطوير أوقاف 
حديثة لصالح القدس والمقادسة؛ (التحدي والواجب والقدرة والمتاح) 
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1. 1. 6. أهداف البحث: 


يحاول الباحث في هذا الصددء أن يلم بالصورة الشموليّة لموضوعة "الوقف" في دلالاتها المفاهيميّة 
والمجاليّة والتطبيقيّة والمستقبليّة ثم يضم لها تصوراً مقترحاء لما يمكن تسميته منهجاً تعليميّاً أساسيًاً. 
قابلآ للتطبيق والاعتماد فى مختلف الكليّات والجامعات ومراكز البحث والتدريب. 


ولذلك فإنّ من أهم أهداف البحث ما يلي: 
تحديد مفهوم دلالي مقترح للوقف بمنظور حضاري- مستقبلي. 


ب. اقتراح تصور تدريسي لمادة الوقف يجمع بين: 


أ 


١ 


التدريس النظري والعملي» وبين الصفي والميداني. 

إمكانية الاستخدام في المجالات الرئيسيّة المتقاطعة مع المجال الوقفي. 
مرونة التطبيق في الكليات والجامعات وفي الدراسات العليا. 

الصف الواقعي والافتراضي. 

القدرة على التبادل المعرفي بين طلاب أكثر من كليةء وفي أكثر من بلد. 
المواءمة بين التاريخي والمعاصر والمستقبلي. 


. كما يتميز ويهتم بالتالي: 


1. تمكين الطلاب من الحيازة الذاتيّة للمعرفة منطاومعم:0 عع1ع01م1 وتبادلها وتنضيجها بين 


ذا ها کب ئ ي ل 


الأقر ان ۲ ٥e۲-1۰-۴ەP‏ تحت إشراف وتوجيه المدرس (الميّبّر 1100 200). 
إنتاج أفكار ونماذج معرفيّة قابلة للتحول إلى مبادرات مجتمعيّة. 
استخدام الوسائط الاجتماعية توجيهاً وإدارة وعرضاً ومتابعة وتبادلاً. 
تقديم تصور مقترح لتقسم المادة التعليميّة وعناوينها الأساسيّة. 
تقديم أنموذج قياسي لبعض موضوعات التدريس لكل قسم. 
تقديم خارطة مواضيع دراسيّة مستقبليّة للدراسات الوقفيّة النخصصيّة. 
تقديم مكتبة ببليوغرافيّة» على عدة أشكال: 
1 . قاعدة معلومات ببليوغرافيّة لمكتبة مادة الوقف وتقاطعات المجالات 
2. نسخة إلكترونيّة من قاعدة المعلومات ترافق المنهج وقابلة للإضافة والزيادة وتبادل 
الخبرات. 
مقترحات لإدارة الصف وتوزيع فرق العمل والمتابعة» مرفقاً بالنماذج العمليّة والجاهزة 


للاستخدام. 
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1. 1. 7. منهجيّة البحث: 


لما كان البحث منضوياً على أجزاء مختلفة في طبيعتهاء وفي مسارها فقد اقتضى ذلك اعتماد عدة أنواع 
من المنهجيّات» ويمكن تلخيصه بالتالي: 
أ. الجزء الاستكشافي: وهو شقان: 

1- المسح المعرفي: وهو الجزء الذي يحاول فيه الباحث استكشاف الموجود في المجال التدريسي 
الجامعي من مواد تدريس لموضوعة الوقف سواء كان ذلك في شكل كتب تعليميّة» أو مذكرات» 
أو كتب فقهيّة أو قانونيّة. 
المنهجيّة المتبعة: سبر وتقسيم الموجود وجمعه وتوزيعه على أساس تقسيمي مكتبي (نوع/ 
موضنوع هولق .طيعة اكام ليس النطلوب مه إدكاله في الح وإنيا تتن عة 
أمورء منها اطمئنان الباحث إلى صحة ملاحظاته المتعلقة بندرة» إن لم يكن افتقادء المناهج 
المعاصرة المعدة للتدريس الجامعي والعاليء تأسيساً وتكييفاً وتنفيذاً. ومنها الإفادة من ردود أفعال 
وانطباعاك» و فاته ات النقائلة» ا رد ر ق مس الاه ر مدي لكن الثمرة 
الأهم» هي ضم كل هذه الحصيلة المنوعة الى المكتبة المرافقة. 

2- المقابلات العلميّة: وهو الجزء الذي قابل فيه الباحث شخصيّات علميّة وفكريّة ومهنيّة 
وتخصصيّة» معنية بموضوع الوقف» خصوصاً لجهة تدريسه» أو ممارسة إدارته ونظارته. وتم 
خلال هذه الجزء مقابلة 135 شخصيّة في أكثر من 12 دولة وتمثل أكثر من 27 جنسيّة وجرى 
عدد منها على هامش أكثر من 10 مؤتمرات تخصصيّة. 
المنهجيّة المتبعة: خليط من أسئلة مكررةء وأسئلة تلحظ طبيعة مجال وعمل الشخصيّة. 
وتطورات هذه الجزئية بمرور الزمن وزيادة التفاعل واكتساب خبرة إضافيّة. دفعت إليها عدة 
عوامل منها نضوج بعض الأفكار بالتلاقح والتثاقف. وتحويلها إلى تشكيلات وتصورات 
واقتراحات تطبيقيّة. ومنها تكرار إجابات بعض الأسئلة المكررة إلى درجة أشعرت الباحث بان 
الأمر لا جديد فيه» وفضل إضافة أسئلة أخرى. 

ولم تعتمد هذه المنهجيّة الصيغة الإحصاتيّة البحتة» لكون الاستكشاف فكري موضوعي أكتر 
منه إحصائياً رقمياً. ولاهتمام الباحث بالاستفادة من كم معرفي وخبري وفكري وتوجيهي» منوع 
ومتعدد المشارب والمجالات والخبرات. أثرت حصيلة الباحث وأنارت له مناطق مظللة من 
افتراضاته» ووجهت كثيراً من جهده نحو وقائع وأوضاع واحتياجات قائمة» وساعدت بمجموعها 
على تكوين صورة كليّة أشمل» وإعداد تصورات ومقاربات عمليّة للحل» بطريقة أكثر واقعيّة 


وجهوزيّة. 
ب. الجزء التحضيري للأطروحات: 


عمل فيه الباحث على تنضيج عدد من الفرضيًات للوصول إلى صيغ مقبولة أكاديمياً وتعليميّاً وتدريبيًاً. 
لمقاربة الشكل التنفيذي» والمحتوى المعرفيء والآلية التطبيقيّة. 
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وعمد إلى استخدام الثلث الأول من الجولات والمقابلات لاستشارة الشخصيّات لاستحضار الموجود 
والغائب» المشكلات والمعوقات» الحلول المعتمدة» الممارسات المثلى..الخ» في تدريس مادة الوقف» 
وطبيعة متلقيهاء وخريجيهاء وموظفيها. 

وفي الثلث الثاني: بدأ بتطوير أسئلة على نحو فيه افتراضات أكثر من استكشاف الوقائع. واستخدم فيه 
أسئلةء لم لا تفعل كذا؟ أو ما رأيك لو عرض عليك هذا التشكيل؟ أو هذا المحتوى؟ أو هذا التقسيم؟! 
وباستخدام حصيلة الثلثين الأولين» تنضجت صيعٌ وأفكارٌ وتشكيلاث كثيرةء أهلت الباحث لاستخدام 
الثلث الأخير في بلورة الصيغة المقترحة» وتشكيل معظم آلياتها وربط النتائج بطريقة مهنيّة تلحظ 
تجاوز المشكلات» ونضوج الأفكار» وبلورة التشكيلات. ولذلك فإنّ منهجيّة هذا الجزء قائمة على 
التساؤلات العملية» للخروج بتصور أو مقاربة عملية» وهي مبنيّة على: ماذا لو؟ وكيف يمكننا أن 
نضيف! وهل يمكننا أن نفترض؟ وما رأيك بهذا؟..الخ 

وجمع الباحث مادتها رويداً رويدأء بين تسجيل وكتابة ونقاش وحوارء وملاحظات ومدونات. وتحصل 
بنتيجتها على كمية ضخمة من اللقاءات» منها ساعات مسجلة صوتيّاً وصفحات مدونة خطياً. وسيعمد 
لاحقاً إن شاء الله» إلى إعادة صياغتها على نحو يفيد به "المجتمع الوقفي" ويُغذي تفاعلاته الإيجابيّة. 


. جزء التشكيل والصياغة: 


وفي هذا الجزءء رجع الباحث إلى عباءة القارئ النهم» واستحضر مسئوليّة الإلمام بأطراف الموضوع 
المشتت» والذي كشفت الجولات والمقابلات كم الشتات فيه» وهول الفجوات» ووطأة الانتظارات 
الطويلة لصياغة معتمدة منتظرة. 
كما أهتم بالإلمام بدراسة الجوانب التي تهم معظم المجالات المتقاطعة مع الوقف» لدراسة كيفيّة تنزيلها 
في بنية سلسة» ودون تعسف أو افتئات. خاصة أن بينها تباي موضوعيّ وتنفيذيّ لا يخفى. 
كما اهتم في هذه المرحلة أيضاًء بدراسة الطبيعة التكوينية للمخرجات» ولم يقتصر فيها على اعتبار 
"الكتاب التدريسي" مخرجاً وحيداًء أو خشبة خلاص» بل اعتبر أنَّ الأمر لا يتم إلا من خلال منظومة 
متكاملة» تتضافر فيها مجموعة مكونات» نذكر منها هنا 
- الجهة الحاضنةء كليّة/ معهد/ مركز أبحاث/ مركز استشارات وتدريب .. الخ. 
- السياق التدريسي/ المستوى التدريسي/ التخصص الأساسي/ التخصص المتقاطع/ المدرس/ 
الطلاب..الخ. 
- السياق الجغرافي (الدولة/ المدينة/ القرية..الخ) 
- الثقافة المجتمعيّة/ إنتشار الأوقاف التاريخيّة/ إنتشار الأوقاف الحديثة/ إنتشار الأوقاف المشتركة 
بين القطاعات/ 
- اللغة التدريسيّة الأساسيّة/ 
- حجم المادة المخصصة للوقف/وحدات تدريس جامعي/ عدد الساعات/ عدد الفصول/ 
السنوات..الخ) 
ومن جهة المجالات المتقاطعةء فقد حرص على الإلمام والتركيز على احتياجات ومشتركات عدة 
تخصصات متقاطعة مع الوقف» وانتهى إلى اعتماد ستة فيها على نحو شبه منتشرء وربطها 
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: 


بالمخرجات المتوقعة من افتراضات لطبيعة عمل الخريج» ولطبيعة استفادته من المادة» ومن التدريب 
المرافق لها. 

وقد استغرقت هذه المرحلة وقتاً طويلاً» خلط فيه الباحث بين القراءة والاطلاع من خلال الكتب 
والإنترنت والزيارات الميدانيّة. وبين تنضيج صيغ تشكيليّة وتعريضها للتساؤل والتجريب بالمحاكاة 
التدريبيّة» أو بالقياس على تجربة سابقة له في جامعة صباح الدين زعيم إسطنبول» أو في التباحث 
حولها مع الأساتذة والممارسين. 

فكانت منهجيّة المرحلة: ابتكار الصيغ» ربطها بالشكل الأساسي» فحص تناسبها وترابطها وجدواها 
وعملانيتها. 


الجزء التنفيذي: 

وهو الجزء الذي بدأ فيه الباحث بتركيب المراحل الثلاثة» واعتمادها لتكون نواة مقترحة لمنهج تدريس 
حديث لمادة الوقف. ولم يكتف بذلك وإنما أضاف له مكتبة إلكترونية حقيقيّة مرفقة» إستوفى فيها عدداً 
كبيراً من الكتب والمراجع والمقالات العلميّة والأبحاث والأوراق والمؤتمرات وبرامج التدريب 
وغيرهاء لتكون متاحة بين يدي مدرسي المادة وكلياتها في المرحلة الأولى» ولطلابهم وزملائهم» في 
المرحلة التالية» لتيسر لهم الإفادة من مادة منوعة في دعم المادة التدريسيّة والتدريبيّة المقترحة. 

وكانت المنهجيّة المعتمدة في هذا الجزءء التشكيل المركب» المخطط للتعلم القائم على استراتيجيات 
التعليم النشط ولكن للكبارء والمبني على نقل الملكيّة للعمليّة الأساسيّة إلى الطالب» وتوجيه وتدريب 
المدرس على آليات "التيسير" و"إدارة العمليّة التعلميّة وليس التعليميّة". 

وقد انعكس هذا التشكيل على طبيعة تشكيل مادة البحث نفسها. فكان من المناسب أن تكون المادة 
التقديميّة البحثيّة والمعرفيّة بصيغة وورد 770:1 لتناسبها مع صيغة الأبحاث عموماً. 

وكانت المادة العارضة للمواد وتشكيله وتوزيعها وطبيعة التنفيذ بصيغة بوربوينت اه٣‏ إم سه٥‏ لتكون 
لاحقاً مادة عارضة؛ وتعريفيّة» كما ومادةً تدريبيّة للمدرسين. 

وكانت المادة التدريسيّة النموذجيّة وهي التي تشكل نماذج مقترحة من دروس وتكليفات صفيّة 
وميدانيّة» بصيغة بي دي أف تفاعلي 706 06]ء2,هم1 لما لها من مزايا كتب التعلم - التدريب - 
الذاتي Self-Learn-Train e Book‏ 

كما كانت المكتبة المرفقة موزعة بين لائحة أو قائمة» هي قاعدة بيانات بصيغة إكسل 1ءء×ع ليسهل 
إدارتها واستخراج المطلوب منهاء والإضافة إليها والتكميل باستمرار. 

وكانت أوعية المكتبّة المرفقة حاوية في مجلدات موصفة لمعظم صيغ الوثائق والمقاطع والصور: 


.doc, .Ppt, .xml, .Jpg, .Gif, . Mp3, .Mp4..etc. 
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1. 1. 8. فرضيات البحث 


من خلال الخيرة السنايقة؛ النظوية و الحملية» كانت لذن الناحث مخموغة فر ات شكل ها غنضر 
دفع باتجاه البحث» وشكل بعضها الآخر مثالاً للتساؤل والنقاش والتفاكر خلال المقابلات وبعدها. 


وبقيت بمجموعهاء صيغة من صيغ إقرار الإنسان بقصور وتواضع إمكاناته وجهوزيته للاستكشاف 


والتغيير والتطوير» ومؤشرأ على ضرورة تنميّة قدراته وموارده وإمكاناته باستمرار: 
وتتلخص هذه الفرضيات بالتالي: 


1. يرى الباحث أن إحدى أهم عوامل تنميط وتجميد الحيوية الوقفيّة» هو الفكر السردي (التاريخي- 
الوقفي-الفقهي-الإجرائي)» الذي يسرد قضية الوقف ومفاهيمه وأحكامه» على أنها صيغة نهائيةء 
تاريخيّة-دينيّة» أو كأنها من تلك العلوم الموصوفة بأنها نضجت واحترقت. ومن ذلك تكريس 
استدعاءات شكلية ونمطية لصيغ الاجتهاد الفقهي لأحكام الأوقاف» رغم كم ضخم من متغيراتِ 
موضوعيةء وانعكاساتهاء عمليةٌ وتطبيقية وحياتية, ومن باب الخصوص» الأحكام المرتبطة بها 
شكلاً وموضوعاًء وجوداً وعدماً..الخ. 

2. وبالتالي تغلب عقلية السرد وصفاء وتالياً لهاء آلية التلقين علمأء ثم التنميط ممارسة» والإجرائية 
وصفاً وتعريفاً وفلسفة» على سائر مفاصل القضية الوقفيّة المعاصرة. 

3 فهي أشبه بأقصوصة أو أقاصيص تاريخيّة» تلهب مساحات من نوستالجيا(!4) تاريخانية)» دون 
الولوج فيها على نحو بحثي أو تحقيقي.. 

4. بل الاكتفاء بثلاث حالات أساسيّة: 

- التمجيد والاحتفاء: بالنموذج التاريخي منها. 
- الحسرة والتباكي: على ضياعها أو تبديدها. 


() النوستالجيا- 705621812 في قاموس المعاني» حنين إلى الماضي؛ وفي ويكيبيديا: و مصطلح يستخدم 
لوصف الحنين إلي الماضيء أصل الكلمة يرجع إلي اللغة اليونانية إذ تشير إلي الألم الذي يعانيه المريض 
إثر حنينه للعودة لبيته وخوفه من عدم تمكنه من ذلك للأبد. تم وصفها علي أنها حالة مرضية أو شكل من 
أشكال الاكتئاب. الخ. 

(42) التاريخانية -111560110150 -_كلمة متعددة الأبعاد والارتباطات المعرفية. انطلقت بداية باستخدام لأحد 
علماء القرن التاسع عشرء كارل فرنر سنة 1879» ويذكر المعجم النقدي لعلم الاجتماع (بودون 
وبورّيكو. ترجمة سليم حداد» 2007» ص 131) أنه "يمكن تعريف التاريخانيّة في المعنى الضيّق بصفتها 
النظريّة أو الرؤية التي تعتبر أن التغيير الاجتماعي أو التطوّر التاريخي يخضع لقوانين التعاقب غير 
المشروطة التي تعطي التاريخ وجهة أو اتجاهاً. وشهد المصطلح تطوراً في مفهومه وتطبيقاته» في 
السياسة والاجتماع والتربية والفنون..الخ» وفحواه» دراسة كنه مكونات إنتاج الشكل المحقق تاريخيا, 


0 


ونجد مثلها في العمارة» كالعمارة الإحيائية أو الإحيائية في العمارة هو استخدام الأنماط البصرية للعودة 


إلى طرز معمارية سابقة وتقليدهاء حيث كان إحياء الأساليب الفنية قد أثر على جميع أشكال الفن» ولكن 


بصفة خاصة على العمارة. 
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EE لقوق الى‎ EL 


وهذه في معظمها متوالية ل"مراوحة حضارية"» وغلبة لفكرة التاريخية على عقليتها ومساحات 
الإبداع فيهاء حاصرة إياها في إبداع التقليد والتكرار والتمجيد..! 


ه هى 0۰ 


ومناسب في هذا السياق أن نتوقف عند جملة معبّرة» وتلخيص عجيب» للكاتب والمؤرخ الدرامي 
الشهير د. وليد سيف» وهو من هو في الكتابة الدرامية التاريخية» إذ يقول: "..والحنين إلى 
الماضي شهادة على حاضرنا..! فما الذي يغرينا باستدعائه وتغليفه بهالة رومانسية لم تكن تحيط 


به في وقته حين كان حاضراً..!؟"(43) 


كما يرى الباحث أنّ من أهم قضايا إحياء الوقف هي إعادة الحياة لمفهومه المستقبلي» ولتحدي 
بناء بدائل المستقبل» وليس تكرار نماذج الماضي لمجرد أنها تاريخناء وإنما بقدر حاجة وتطلع 
مجتمعاتنا المستقبلية» وبتكثيف الصيغ مع معطيات المعاصرة والاستشراف› ولیس المعاصرة 


وحدها. 


وذلك من خلال مجموعة من العمليات التجديدية: 


- في مفاهيمه أولاً: وبالتالي ضرورة إعادة التعريف بمنظور حضاري- مستقبلي. 

- ثم في مفاعيله: وبالتالي ضرورة إعادة الصياغة لنظام ولمأسسته ولصيغه التطبيقية 
والتنفيدية. 

- ثم لفاعليه: من خلال إعادة توصيف الطبيعة الشخصية والاعتبارية» والمهام الوظيفيةء 
والأدوار والأعمال التنفيذية للوقف ولسياقه الوظائفي والاستثماري والقطاعي وللطيف 
التفعيلي لدوره. 


أهم القضايا ومطلوباتها ونتائجها المتوخاة: 


ويتم ذلك من خلال نقله من السياق الخدمي البحت» إلى السياق الاقتصادي أساساً وتأسيساًء 
والفاعل في الخدمة بمفهومها الاقتصادي (الكلي والجزئي) أولاًء ثم الاجتماعي والخدمي له 
والتطويري ثانياً. 


)43( د. وليد سيف» الشاهد والمشهود- سيرة ومراجعات فكرية» ص/. (د. وليد سيف: أكاديمي فلسطيني 
الأصل» وصف معاناة التعليم الأكاديمي العربي ومراوحته ورتابته» وأن بعض الأساتذة الجامعيين ما زال 
يقدم المادة التعليمية نفسها منذ بدأ التدريس في الجامعة منذ عقودء (أنظر وصف تجربته الأكاديمية 
ص446-438)؛ ثم تفرغ كمؤلف دراما تاريخية لمسلسلات نالت جوائز واشتهرت كثيراً منها: ربيع 
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وذلك من خلال إعادة التصنيف بين وقف وظائفي» ووقف إدراري» بحيث يعاد النظر في تقييم 
الأصولء وفى تقييم العائد المباشر وغيرُ المباشرء ومدى فاعلية هذه الأصول والعائدات معا. 


ثم إعادة الاعتبار لمركزية الدور التعليمي- الأكاديمي في صناعة هذا التغيير» من حيث إدخاله 
في صلب منظومة تعليمية متعددة الأشكال والمستويات والأعمار(أطفال/شباب) قادرة على إنتاج 
جيل جيد» وثقافة وقفيّة مبثوثة ومعتنقة» يحمل هذا الفكر ويتوجه به إلى الأمة ومرافقهاء الوقفيّة 
منها وغير الوقفيّة. 

ولذلك كانت الفرضية الشاملة تقول بضرورة إحداث العنصر الأول المطلوب لجريان كرة الثلج» 
وهو إعداد الصيغة التعليمية الأساسية» والمتمثلة بمقاربة البحث وصيغته وأطروحاته بإذن الله. 


الجدول 07-1: جدول القضايا ومطلوباتها ونتائجها المتوخاة: 


خيرات اللا اط | ار تالت دنا رد متكي ساد 
ووقفيّات والتأسيس. قطاع وقفي ذو أوعية سوقية - تخصصية. 


المنظومة , والمؤسسية 
والحوكمة للاداء. 


إستثمار. له 
eT‏ 000 قطاع وقفي شريك في صناعة المستقبل. 
وظائفي: قطاعي-مهني-خدمي۔ “= = في اه ي 


التعليم-التوجيه: لكل المراحل | - بناء ثقافة تفاعلية- تطو عية لمجتمع وقفي. 
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والفئات والأدبيات. خريجون أكفاء علماً ومهنة. 


التعلم-التمهن: الاقتصاد 
الإسلامي أساساً وشريكا. 


1. 1. 9. حدود البحث: 


موضوعاً: لم يرى الباحث بداً من حصر البحث بحدود مادة الوقف» وتقاطعاتها المباشرة» ولو ترك الأمر 
للتوسع بالتقاطعات المختلفةء لبات من الصعب ضبط حدوده» ولاحتاج لمجلدات. 


بحثاً: التزم الباحث أن يجعل حدود المادة البحثية» على قدر تنضيج الفكرة المشتركة بين الأهداف 
والفرضيات. أي تركيز المفهوم والصياغة والسياق والثقافة على مستوى خارطة طريق البحث. 


والتوسع في: 
- عناوين المادة التعليمية. 
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آلية التدريس القائمة على إدارة التعلم-التدرب الذاتي. 
- عناوين الموضوعات التدريسية-البحثية المستقبلية. 
کک السا ردك على مسفوى مشتر هاف انت 


مخرجات تطبيقية: 
- نماذج استمارات ورمعرهط. 
- قوالب: تطبيق وع126ممدء1. 
- نماذج دروس نموذجية .Pilot Lesson Models‏ 


- نماذج إخراج وتصميم للتصميم المفاهيمي .Conceptual Design‏ 


1. 1. 10. إجراءات البحث: 


- التخطيط للخطة وتنضيج الموضوع ومناقشته التشاورية (4-5 أسابيع). 
- الترتيب مع الجهات المعنية بالمقابلة (كليات/ مراكز/ إدارات/ ..الخ) (3 أسابيع). 
- الترتيب مع الشخصيات المعنية بالمقابلة (أكاديميين/ باحثين/ مفكرين/ ممارسين) (3 أسابيع). 
- الترتيب والتنسيق للمشاركة في المؤتمرات التخصصية. 
- الجدولة والبدء بالتحرك (2-3 أسابيع). 
- الجولات والمشاركات (8-9 أشهر). 
- التفريغ والمراجعة وإعادة الصياغة والتنضيج (4-6 أشهر). 
- الصياغة النهائية (2-3 أشهر). 
- الإدخال والإخراج الفني (2-3 أشهر). 
وينضوي كل ذلك في الجدول التالى: 
الجدول 08-1: جدول الإجراءات 
9-7 3-1 9-7 0 4-1 لد 


ترتيب/ شا ul‏ 


ترتيب/ ET‏ اناا 


0 
Fa 


سيت | | | | | ||| ااا ا 
ااا ا 
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000000000 
صياغة نهانية فد || || | اه 


4 ٠ و‎ 


واشتملت بذلك على التالي: 


حوالي: ‏ 30 زيارة مدن. 11 مؤتمراًء 135 مقابلة» 55 مقطع تذكرة طيران مهناءه5 ۲طع:ا۴. 
105 ليلة فندقية (بين زيارات مدن/ مشاركة مؤتمرات/ وانتظار بين مناسبات..الخ). 
وقد استعان الباحث بعدد من أصدقائه وأساتذته الأفاضل. لمعاونته في تحضير زيارات المدن لإجراء 
المقابلات» وتنسيق المواعيد وتأمين المواصلات» ويذكر منهم هنا: 
- البحرين: الأستاذ المحامي عبد الله الخشن 
- الرياض (زيارتان): أ. حسن عبد الله» م. وليد النوح. 
- جدة (زيارتان): م. بشير بساطة؛ م. محمود زيدان. 
- المدينة المنورة: أ. عبد القيوم الهندي. 
- مكة المكرمة: د. عصمت المصطفى. 
- الكويت (زيارتان): أ. عبد الرحمن المطوع» م. ياسر سليمان» أ. محمد الرضوان» أ. عبد 
الرزاق القطان» د.ابراهيم عبد الباقي» أ. وليد عبد السلام. 
- دبي: أ. شوقي قدورة. 
0 كوالالمبور: أ. د. وليد فارسء أ. أحمد حمدي. 
- عمّان (3 زيارات): أ. د.فتحي الملكاوي» د. ماجد أبو فارسء د. أسامة أبو بكرء. أ. منذر 
الزميلي» م. داود سليمان» م. إبراهيم الدرباشي 
- القاهرة: أ. خالد عبد المنعم» أ. عبد الله الخشن» أ. خالد مصطفى. 
- إسطنبول: أ. حمزة نواهضة» أ. عامر موسى القرعان» صهيب حشيشوء كريم زيدان» عبد 
- طرابلس: أ. ناصر ناجيء أ.عبد الرزاق قرحاني 
- بيروت وصيدا: أ. هلال البيطارء أ.عمر العتر. و م. هيثم البركي» الذي قام متطوعاً مشكوراً 
بالمساعدة في تجديد أنظمة اللابتوب واستعادة المواد وتجميعها لحفظ بديل. 
- الخرطوم: د.عطا المنان بخيت» د. عبد الرحمن محمد السليمان 
- باریس (زيارتان): أ.غازي وهبي 
- بروكسل: د. باسم حتاحت 
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- صوفيا (زيارتان): أ. حسين أبو قلبين 


كما استعان بفريق فني غير متفرغ» ومعظمه من المتطوعين» لمعاونته في التفريغ عن المقاطع 
الصوتيةء وتصوير وإدخال التوثيق الكتبي- ٠10€‏ من مكتبة الباحث الشخصية» والإدخال والتنسيق 
للمادة الكتابية. 


فتناوب على الأمر كل من السيدات والسادة: 


- أ. غادة عطوات بيطار - أ. منى أبو حلق د أ ايعان ر اشد حسين 
أ. هلال البيطار - أ. بديع غزاوي - أ. حمزة نواهضة 


8 أ 557 قطان - ال ليات إدخال الكت وت ۴ 1 


ومن الواجب. أن أشكرهم فرداً فرداًء وأن أسأل الله عز وجل أن يجعل ما بذلوه في خدمة هذا البحث. في 


1. 1. 11. مصطلحات البحث 


اننا اتاد 
توليفة لنحت اسم مزدوج الدلالة غل Tadreen‏ 
او 


كتيب حديث» يجمع بين الاستخدام الصفيء Tadreem Booklet‏ 
وبين الاستخدام الالكتروني» أو عن بعد 

عبر الانترنت. 

نظام توجيه وتعزيز نقل المعرفة والمهارةء e-T+L System‏ 
الاستخدام الالكتروني» أو عن بعد عبر 

الانترنت. 

نظام توجيه وتعزيزء يقوم على نقل ملكية & Mentoring‏ 
حيازة المعرفة والمهارة إلى الطالب؛ | Facilitation Scheme‏ 
واتخاد دور الارشاد والتوجيه والتسديد» 

على نحو احترافي محدد. 


نظام مواكبة وتيسير 


نظام توثق وتأكد من حسن نقل المعرفة Follow-up & Feed‏ 
والمهارة» على نحو محدد الأهداف ونسية 

المغايرة وهامش الخطأ. Back Scheme‏ 
تسمية جديدة لما اصطلح تاريخيا على 

تسميته بالوقف. وهو اسم يؤدي المعنى 

الدلالي والمفهومي على نحو أدق واوسع 

تغطية وأقرب للنفس من مجرد (وقف 

وحبس) 


الشخص المنضم إلى طلب العلم ببرنامج Student‏ 
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ذخرء من أي مستوى وخلفية كان اكه 
المطبق للشق التدريبي من برنامج ذحر Trainee‏ 
والقائم على التجارب والزيارات والمعاينة 


والتقرير والعرض والنقد والدفاع 


المشترك/المشارك الشخص المنضم إلى طلب العلم ببرنامج Participant‏ 
ذخر» من أي مستوى وخلفية كان؛» 
والمطبق للشق التدريبي من برنامج ذحر 
والقائم على التجارب والزيارات والمعاينة 
والتقرير والعرض والنقد والدفاع 


المدرس/ الأستاذ/ الشخص المولج أمر التوجيه والمتابعة | Teacher/ Instructor‏ 
والتقييم لشق البحث المعرفي-العملى 
لبرنامج ذخر* التدريمي 


الميسر/ الموجه الشخص المولج أمر التوجيه والمتابعة | Facilitator/ Advisor‏ 
والتقييم لشق التدريب النظري لبرنامج 
دخر“ التدريمي 

مواكب 


والتقييم لشق التدريب_ العملى لبرنامج 


ذخر* التدريمي 


ببرنامج ذخر“ 


مجموعة المواد الإلزامية في اختصاص Professional‏ 

متقاطع مع الوقف» يلتزم به المشتركون 

ببرنامج ذخر“ بقطاع اختصاص ما 

كالشريعة أو القانون أو الاقتصاد..الخ 

مجموعة المواد الأختيارية» والمفتوحة Complemetary‏ 

للانتقاء بالتشاور بين المدرس/ة Coe‏ 
urriculum ES‏ 

والمشتركين ببرنامج ذخر“ 

مجموعة المواد الاختيارية» والمفتوحة | Elective Curriculum‏ 

للانتقاء بالتشاور بين المدرس/ة 

والمشتركين ببرنامج ذخر* خارج نطاق 

الحصص التدريمية وبمقابل تحفيزي» 

كز يادة نقاط التحصيلء أو تحسين المعدل 


Curriculum 


1. . 12. دراسات سابقة 


رغم أن الحديث عن هذه النقطة سيكون أحد محاور البحث لاحقاً ٩#‏ إلا أن الجدير بالذكرء هاهنا هو 


التفريق بين اعتبار واعتبار. 
فباعتبار إعداد مادة تدريسية لموضوع الوقف في الكليات المعنية» فكل الكليات والجامعات تتوفر على 
مقررات محددة» ولها توصيف توجيهي واط 1 محددء وهذا من بدهيات العمل الأكاديمي. وهي بهذا 
الاعتبار تعتبر كلها سابقة للبحث» ولا مجال لتعدادهاء أو حتى تصنيفها. لكنها طبعاً لا تمثل المطلب الذي 


)4( أنظر ٠‏ الباب... الفصل... الفقرة... 
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أما باعتبار محاولات إعادة صياغة مقررات التدريسء على نحو يغير فيه المنهجيةء والآلية» وطريقة 
التناول» وتولي مسؤولية حيازة المعلومات والمعرفة وتبادلها. فلم يتمكن الباحث من الوصول إلى أي 
محاولة واضحة» أو منشورة بهذا الصدد. 

وكان السؤال الأول الذي استخدمه في الثلث الأول من المقابلات بانتظام» يسأل فيه المقابلين عن وجود 
هذا النوع من المناهج والمقررات» ليسهل عليه مهمته» ويقرب له المسافة» ويستفيد من طريقة تفكير 


ومقاربة واضعيه. 


ولما كانت إجابة السادة المقابلين بمعظمها بين النفي القاطع أو نفي وصول مثل ذلك إليهم» فقد اعتبر 
الباحث أن عدم وجود ذلك النوع هو الوضع القائم» وصار يستخدم سؤال الوجود السابق بغير انتظامء 
وتحديداًء حصره بفئة الأكاديميين» لصلته الوثيقة بمجالهم. ورغم ذلك استمر النفي سيد الموقف إلى نهاية 
مما يسمح للباحث بالتصريح بعدم وجود هذا النوع سابقاً. 

على الأقل بما يخص مادة الوقف في (التعليم الجامعي والعالي في كليات الشريعة والاقتصاد الإسلامي 


1. 1. 13. مصاعب واجهت الباحث 
يمكن للباحث تعداد المصاعب التالية: 


1. عدم وجود تجارب سابقة تساعد الباحث في الإعداد للمقرر والمقترح» سواء على مستوى 
المنهجيةء أو المحتوىء أو التشكيلة أو آلية التنفيد. 

2. صعوبة ترتيب جداول الجولات والزيارات لتفاوت جداول الكليات والأساتذة والبلدان واجراءات 
ال تاكن احضو ل على ر عدم ادارا انعط و لذن 
وقد أدى التأخر إلى فوات فرصة تنفيذ مواعيد مجدولة والاضطرار إلى إعادة التواصل وجدولة 
بديل. 
أما عدم صدور التأشيرة» فقد عطّل الجزء المتعلق بالبلد ومن فيه مع الأسف» وقد واجهت الباحث 
هذه المشكلة في أكتر من 5 دول (الجزائر-تونس - المغرب - بريطانيا - قطر(5) 

3. تفاوت جداول الشخصيات المقابلة حتى بعد الحصول على التأشيرة» لاضطرار بعضهم للسفر إلى 
خارج بلده والمشاركة في ملتقيات أو مؤتمرات. 

4. توسع المادة العلمية التي جمعها الباحث» بين مواد منقولة كالكتب والمجلات والأبحاث الورقية: 
وبين المواد الإلكترونية» كالتي على الأقراص المضغوطة والمتبادلة بالوسائط أو التي على 


(5*) قبل صدور قرار السماح للبنانيين بدخول قطر بتاشيرة ترانزيت من المطار 
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.6 


الإنترنت. وخاصة عندما درس تقاطعات المادة الأساسية (وقف) مع المجالات والتخصصات 


المتقاطعة معها سواء أكاديمياً أم مهنياً أم تطبيقياً وسياسياً. 


تقاطع البحث نفسه بين عدة مهام وتمثلات بحثية وتطبيقية: 


فهو من جهة الموضوع متداخل بين عدة مجالات دراسية للوقف باعتباره مادة محتوى (مثل 
الشريعة/ القانون/ الاقتصاد/ الحضارة والتاريخ..الخ) 

وهو من جهة المطلوب (مقرر دراسي بمنهجية واستراتيجية خاصة) 

ومن جهة التوجيه والاستهداف (يتناول السياق الحضاري للأمة» ووجوب تسخير مرافق 
التعليم لإعداد قادة المستقبل الأكفاء» وأهمية ربط تطوير التعليم بأهداف تتجاوز الإطار 
التعليمي الفني إلى الإطار التعليم الإنتاجي..الخ. 

ثم هو نقلةٌ في المناهج والمقررات» وهذا يستدعي بدوره إلماماً بالمطلوب لدى متبني هذا 
التحول» ككليات» ومجالس القرار فيهاء والأساتذة والمدرسين» ومعرفة المطلوب منهم عند 
تنفيذ المقرر المقترح» وكذلك وبشكل أكثر أهميةء الطلاب وما يحتاجونه لتحقيق المطلوب 
والتميز فيه. 

وكل محور من هذه المحاور كفيل باستغراق وقت وجهد كبيرين لاستخراج القدر المناسب 
المطلوب فيه» دون أن يحول البحث إلى دراسة في مجال تخصصي أخر. 

وقد استدعى ذلك في بعض المراحل (الأخيرة منها زمنياً) تفرغاً تاماً من الباحث واعتكافاً 
منزلياً لإعادة تنسيق المواد والمتعلقات المجمعة» وتنضيدها وترتيبها وضبط حيز تقاطعها مع 
المادة. 


5 5 برضل 6 
مشكلات تفنيه 


EAE‏ المشتلفة و التموال» E A‏ ويه كاذك ي 
في كل مرة على كل الجهد المبذول» وتضعه على نقطة البداية من جديد. وكان من ذلك مثلا: 
هجوم فيروس إلكتروني خطير» ضرب جهاز الحاسب المحمول» وقضى على القرص 
الصلب. مما أدى إلى ضياع كمية ضخمة من المواد المجمعةء وتسجيلات المقابلات الصوتية 
والمفرغة.. واستغرقت إعادة المواد الضائعة إلى قرص بديل وإعادة تسميتها وتنسيقها وقتاً 
طويلا. 

واستدعى ذلك تلقائيآء وتيسيراً للعمل» وبدون قرار محددء اعتماد جهاز الهاتف المحمول 
بديلاً عملياًء وبدأت المواد تتراكم عليه» ويستفيد الباحث من سهولة التعامل معها خلال السفر 
والحل والترحال» حتى باتت تشكل نواة المواد البحثية من جهة» ونواة المكتبة المساعدة من 
جهة أخرى ومسودة ثلاث أبواب من البحث على الأقل. 

وما هي إلا أن حصلت المشكلة الثانيةء حيث وقع الجوال بما حوى في قاع بحر البوسفور 
في حادثة صغيرة» كانت آثارها العملية كبيرة» لعدم وجود خزين احتياطي في حينه للمادة 
المجمعة. واضطر الباحث لإعادة كل ذلك مرة ثالثة. 


7. عدم التفرغ» وتضارب الجداول على المستوى الشخصي للباحث» حيث أثر ذلك بالاتجاهين فتارة 


تتعطل الأبحاث بالارتباطات المهنية» كالعمل الاستشاري أو التدريبي» أو المشاركة بأوراق عمل 
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ومحاضرات في المؤتمرات» وتارة يتم الاعتذار من مهام عمل أو مشاركات» بسبب الجولات 
البحثية والتفرغ الذي تحتاجه. 

8. الكلفة المادية: هي قد تكون من المعوقات الشكليةء لكنها دون شك شكلت عبئاً كبيراً على الباحث؛ 
حيث أن الجولات والمقابلات» تعني ضمناً تكاليف سفر وإقامة وإعاشة وتنقل ورسوم مشاركة 
بمنتديات وغيرها. وقد أسهمت بعض الإعفاءات والرعايات في تخفيف هذه الأعباء» وان لم تبلغ 
نصفها كلفة» ولا عشرها بقيمتها المضافة اذا ما احتسب الوقت المستقطع من العمل وخلافه. 
لكنه والحق يقالء لا بد للباحث من الاعتراف بأن كل هذه المصاعب والمشكلات والأعباء» لم تزد 
الباحث إلا احتساباً واعتباراًء وثقة بأن لله سبحانه حكمته البالغة. 
وإن كان ظهر بعض ذلكء فهو من باب الاستئناس» ومما يضعه المولى في صدر المبتلى من 
سلوى الاحتساب» وبواعث الإرادة والهمة والعزيمة بفضله. 
فإن الجولة ومصاعبهاء كان مقابلهاء متعة تخصيص أكثر من 135 مقابلة للحديث المركز عن 
مفردات ومكونات» ومحاور وأطراف» موضوع الوقف وتدريسه»ء ومستقبله وتطلعاته» والتقاطعات 
المجالية معه. 
مما أتاح للباحث» الدندنة عن الجولات أنها "الرحلة في طلب الوقف" على نحو عنوان الكتاب 
الشهير للخطيب البغدادي (الرحلة في طلب الحديث)42) ؛» مع ما حوى ذلك السفر العجيب» من 
أخبار ونوادر» وتضحيات وفتوحات» حصلت لرحلات العلماء في طلبهم للحديث الشريف وأطرافه 
وأسانيده ورواته.. فكان فيها تسلية وشد همة للباحث. 
ثم كان ضياع المادة المجموعة مرتين» مرة بالحاسوب وأخرى بالجوال» فرصة مضاعفة:» لإعادة 
نظر كلية بالموضوع» وعدم الوقوع تحت أسر المادة المجمعّة» أو المسودات المكتوبة.. ويشعر 
الباحث رغم فداحة الإصابة في حينه؛ أنّ من فضل الله تعالى عليه» أن أعانه لتحمل المصابين» 
وتمكينه من إعادة بناء التصورء والتشكيل على نحو أبدع وأجمل» متحرراً من أي تنميط أو تقييد 
ولا حتن ما اضنعة شخضياً.والحمد لله أولا وآخوا. 


وبمجموع التجربة ومصاعبهاء تحرر الباحث أيضاء من نتائج سابقة للجولة والبحث» كانت 
صنعتها خبرته الممتدة عقوداً في مجال الوقف ومؤسساته وخدماته» وتطويرها فكان يردد مازحاً 
ومعترفاً بأن "هناك عبد الحليم قبل الجولة وما بعد الجولة!!". 


6) الرحلة فى طلب الحديثء للعلامة الحافظ أبى بكر أحمد دب بن ثابت» الخطيب البغدادى(ت463ه 
في ء. بي ن هنى بن : ( 
تحقيق دنور الدين العترء دار الكتب العلمية» ط1 سنة 1975 بيروت - لبنان 
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1. 2. توجيه البحث 
إن خارطة المواضيع المثيرة لشهية للبحث» ضمن معطيات التحديث والتجديد» والمرتبط بمنهجية الصياغة 
المستقبلية» خارطة كبيرة» متنوعة» غنَّاء.. ولذلك» ينبغى الدخول بمجموعة مداخل ومقاربات 


توجيهية وع5ء102:ممى 000021]م0116؛ توضح للباحث» ثم للقارئ» بعض التصورات والاتجاهات 
والمساحاتء التى يعتبرها الباحث» منطلقات أو مسارات» أو موجهات ومنظماتء لحركته البحثية» ومدى 


التحقق المطلوب» والعمق المناسب» والصياغة المقبولة. 
وهي في عمومهاء قد تبدو مقاربات فكرية ثقافية» لكنها توجه مسار لبوصلة؛ ومدى ونطاق التحرك؛ 
ومنهجيته في بعض الأحيان 

1. 2. 1. إحياء وتثمير الثقافة الوقفية بين تراث غني وواقع متجدد. ومستقبل واعد. 
قد لا تحتاج للبيان أو التأكيد» مقولة أن الحضارة الإسلامية "التاريخية" كانت من أغنى الحضارات 
وأغزرها عطاءً في مجال الأوقاف. فهذا ما يجده الباحث في معظم كتابات وأدبيات الوقف التراثية 
والمعاصرة. 
وتعين على تأكيد هذه المقولة» كتابات عنيت برصد التجربة الوقفية في أكثر من حيز جغرافيء أو 
فنجد من ينحو إلى رصد تجربة الأوقاف الأندلسيةء أو العثمانية بصفتهما تاركتي البصمة الحضارية 
المؤثرة في التجربة العالمية ككل. 
الأولى بتلاقح وتفاعل مباشر» ضمن بوتقة التواصل الأوروبية آنذاك» إبهاراً واقتباسأء وغرساً لكثير من 
جذور تميز التجربة الأوروبية- الفرنجية لاحقاً. 
والثانية -العثمانية- بوصفها آخر وأضخم تجليات الدولة الإسلامية -بمواصفات إمبراطورية متسعة 
الأرجاءء عابرة جغرافياً ولغوياً وإثنياً- وشكلت في إحدى هذه التجليات» صفة "الحاضنة الوقفية" الأضخم 
والأغنى والأكثر تنوعا!47. 
حتى ظهرت فيها مقولة أن المرء في الدولة العثمانية كان في رحلة حياته يتقاطع مع الوقف "بدءاً من 
زواج أبَوَيه بتمويل وقفي» وولادته في مركز وقفيء ودراسته في مدرسة وقفية» وعمله في مرفق وقفي› 
وطبابته في مستشفى وقفي»› وأداء عبادته في مساجد وقفيةء وعند وفاته يكفن ويدفن في مدافن وقفية". 
وشكلت هذه الترميزة» إلهاماً محركا للوجدان» ومعززأً للافتخار بالتجربة الوقفية العثمانية دون شك. 
كما نجد وقفات متفرقة مع الأبعاد والأدوارء التي تتقاطع مع الوقف. فهو يأخذ عدة تمثلات اعتباريةء 
تتعلق بالحيثية التي تناوله فيها. 


OT‏ لكي ل دروي | O‏ يذ تيان قي E‏ بدا ووو 
طوباش: الوقف» الانفاق» الخدمة. ثلانية الخير والعطاء في الحضارة الاسلامية. ص 56-19. 
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ه فمن حيث الوزن الاقتصادي النوعي "العقاري" للأوقاف» تعتبر الأوقاف ثروة "أصول" عقارية 
بامتيازء وتمثل كنزاً موروثاً ومنقولاً عابرا للأجيال. 

ه ومن حيث مجالاته العمليةء يتمثل لنا شريكاً فاعلاً في إحياء الدورة الاقتصادية برمّتهاء من الزراعة 
إلى الصناعة إلى التجارة» وضامناً تكافلياً لكثير من إشكالاتها أو عثراتها. فكأنه أحد أذرع ما يسمى 


عصرياً بصناديق ضمان القروض/ الودائع/ الصفقات/ الاستثمار.. الخ. 


ه ومن حيث الدور الاجتماعي- التكافلي» كادت مجموعة التجارب الوقفية المعنية بالإسعاف 
الاجتماعي» أن تطبع كافة العمل الوقفي بطابعهاء وتجعله قريناً تعريفياً لهاء اذا ذكرَ أحذهما حضر 
الآخر تلقائياً وإلزامياً. فأخذ ذلك طابعاً شبه شمولي. حتى كادت الاعتبارات الأخرى تختفي 
وتتضاءل أمام هذا الاعتبار. 


ه وهناك اعتبارات أخرى وأدوار فاعلة» لو ذهبنا نعددها لوقعنا في عكس ما خصص هذا الفصل له. 


وهو التوجيه. 


ه فالحديث عن غنى التجربة التراثية والتاريخيةء لا يغني عن التوقف عند واقعها الذي آلت إليه 
وتوقف عجلتها بفعل عدد كبير من العوامل المتفاوتة» وفجوة الثقافة العصرية»ء والإسلامية جزء 
منهاء وافتقاد واقعها لثقافة الوقف الفاعلة» ومولدات طاقته الجديدة.! ومن الطبيعي أن تكون التحديات 
القادمة في وجه الأمةء أو البلادء أو المجتمعات الإسلامية» تختزن فيها مساحات كبيرة» من 
الإشكالات والتحديات والاحتياجات والتطلعات الحضارية» على نحو يشكل مصفوفة الاستشراف 
الحضاري الرئيسية. 


ه وقد يكون من الضروري أن نبدأ بإعداد أجندات وخرائط طرقء لأولويات الوقف القادم» وفقاً لهذه 
المصفوفة»: باعتبارها محاولة لتنظيم فكرنا واتجاهاته الاستشرافية. وعلى نحو يشكل خارطة 
أولويات كلية» لا جزئية طبعاً. 


e‏ المتغير الأكبر في القيمة الاقتصادية ودور الوقف وأهله في إحلالها موضعها 
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الشكل 10-1: شكل ما نريد وما نحتاج 


لعن هذه المقاربة تحتمل وجهاً آخر من 
التشكيل» ويكون "الوقفيون المستقبليون" 


فعندما تواجه الأمة تحديات المصفوفة الأولى 
وتطلعاتهاء وهي ما يرتبط بالرؤية المستقبلية 
"نريد". ولا يكتفي بالحاجة الطبيعية للعيش 
الختاج. 


يكون استجلاب المطلوب لتحقيق ما "نريد" حضارياًء هو أحد أكبر الإشكالات والأزمات في حركية 
التفاعل الحضاري عموماء والتفاعل الحضاري بانعكاسه على القدرات السيادية والتنافسية والتمييزية 
للأمم والدول» على نحو خاص» وهو ما يمكننا التواطؤ على تسميته بالتمكين المستدام. 


وهو اما هة اللات و رمان و ازا 1 
1 -11: شكل نحن والآخر 


شو 


واختلاف وتفاوض واتفاق» وقد ينتج عنه 


معاهدات» وتنظيم موازين تجارية؛ أو مقاطعات 
بل وحروب» كل ذلك لتعزيز هذه القدرات» 
المنتجة لتنافسية حضارية "مصلحية"» ذات 
تمكين مستدام» بين دول وتمثلات حضارية ما. 


وقد انتج العصر الحديث» غيلاناً فاعلة في 
التنافسية والمصلحية والاستتباع والتبعية» سادت في مطالع القرن العشرين وحربيه العالميتين» 
ونشوء وتكريس الاستعمار بينهما وبعدهماء ثم تشكيلات "النظام العالمي" المتغير والمعدّل 
باستمرار» حسب دينامية القوى الكبرى» ودفقها السياسي-الاقتصادي-المصالحيء وتنامي وتعزيز 
مفاهيمَ قياس قوة وتأثيرٍ وفاعلية جدذء كالجيوستراتيجية الاعتبارية» والعمق الاستراتيجي» والقوة 
الناعمة والصلبة» وصولاً إلى إعادة صياغة مرابط ومقاييس الاقتصادء ببروز أجيال حقب اقتصادية 
تاريخية (زراعية-صناعية..) وصولاً إلى اقتصاد المعرفة. 
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ه وتضكم القيمة المضافة التي تجاوزت الأضعاف الأحادية إلى العشرات وربما 
المئات. 
ففيما كان اقتصاد الزراعة يقدم قيمة أساسية (Value)‏ 
واقتصاد الصناعة التحويلية يقدم قيمة مضافة )%+ (V‏ 
واقتصاد الخدمة قيمة إضافية أخرى (V++%)‏ 
إذا باقتصاد المعرفة يقدم قيمة نسبية مضاعفة .)Vx>++(‏ 


وأقرب الأمثلة المتداولة والشهيرة طبعاًء هو أجهزة الجوال الذكي. حيث لا تحوي مكوناتها صناعياً 
(معدن+ بلاستيك + زجاج) على ما تزيد قيمته المادية المباشرة عن دولارات معدودة. لكنها 
بالإضافة المعرفية» باتت تضع مواصفات مضاعفة القيمة» على قياسية ذات قبول سوقي- شعبي- 


ه وهذا يضعنا أمام السؤال المتجدد. بين يدي. صناعة الوقف المستقبلي. 

إلى أي حد يمكننا أن نعتبر هذا المجال الحيوي (القادر/ المستدام/ الحر= الوقف) مؤهلاً وجاهزاً 
للإسهام بأدوار جديدة» لم توضع على منحى تخطيطي استراتيجي من قبلء ولم ينظر لها بهذه 
الطريقة حتى؟! 

وإلى أي حد يمكننا أن نطرح بعض الاقتراحات» لإمكانية جذب وتوجيه وترشيد الواقفين القادمينء 
أفراداً ومنظمات» إلى الاستعاضة عن حنين النماذج التاريخيةء بنماذج المشاريع المستقبلية المرتبطة 
بإعادة تمكين المجتمعات والبلاد والأمة من منصة الإقلاع الحضاري القادرء والتنافسيء والريادي؟! 
وبالتالي ضرورةء هل يمكننا أن نضع ما يشبه بنك الأهداف الاستراتيجية للنهوض الحضاري» 


ونجدد مقاربة الوقف بتعريفه من منظور حضاري؟ 
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1. 2. 2. تنشيط البحث العلمي الشبابي في الاقتصاد الإسلامي وتدريبهم عليه في المجال 


0 


الوقفي 
الشكل 12-1: شكل الحالة والجهة 


حماة أصدقاء 
قوننة وجودة 2 تعارف وتطوير 
وتشبيك قطاعي | وتشبيك دولي 
وقفيون | سفراء 


توعبة وتمويل توعية وتمويل 
وإنشاء واطلاق وإنشاء واطلاق 


ه يشكل هذه المعطى» حجر الزاوية في 
استئناف حيوية مجتمعية فاعلة للثقافة 
الوقفية» التي تكمن في إنتاج مجتمع 
وقفي ريادي جديد» محوره الأساس: 
شباب» دارس» مدرب» ومؤهل. يعتنق 
ثقافة الوقف اهتماماً ورعاية وحماية 


وانتشاراً وتوليداً وتنافساً. 
ه فهم"الوقفيون" و"حماة الوقف" ظ الجية 
و"أصدقاء الوقف" و"سفراء الوقف". 
© وتشكل كليات الاقتصاد الإسلامي» والشريعة والقانون والحضارة» بيئات خصبة وجاهزة» لتطوير 
مساق تعليمي وقفي بهذه الروحية. 


الشكل 12-1: شكل الحالة والكليات 


و كبا کل عبات ااا وال 
إفتصاد/ إدارة/ 


تمویل/ محاسبة/ 
حضارة جودة/ 


شريعة/ قانون/ | إجتماع مجالي 


تخطيط حضر ي (حضري/ ثقافي/ 
: إقتصادي..إلخ) 


الاجتماعيةء والإدارة والمحاسبة؛ بيئات 
تشكيلية لأطر عمل ومبادرات مجتمع 
مدني» إذا أمكن إضافة مساق دراسي 
وقفي» قادر على تحويل المفاهيم من 
الحيز التجريدي» إلى أجندات عاملة في 
السياق التطبيقي والتنفيذي. 


تكن مر ادق انه وليقة E‏ ید ا اقا اا اساب 
واعتناق الهويات المطلوبة. وتبادل الأفكار والتجارب. وفق متطلبات تطبيق برامج إراسموس 


. Erasmus 


ه فتحويل المقرر الدراسي إلى مساحة إعداد عملي ميداني جنباً إلى جنب مع العلمي-الفكري - 
النظري» كفيل بإدماج روح الشباب في ديناميات التفاعل» وتحويل العملية إلى ذاتية الدفعء 


40 


والتحصيل والامتلاك والتبادل والدفاع والتطويرء وهي باختصار مضامين جملة نبوية كريمة (طلب 


العلم/ طالب العلم). 


ه ويشكل أيضاً التبني الأكاديمي للمقررء واعتماده في كليات مختلفة التخصص الأساسيء ولكن 
مشتركة في مادة الوقف» فرصة تاريخية» لإنتاج أرضية علمية ثقافية مشتركة حول مفهوم الوقف› 
وحشد التوجه الأكاديمى التكاملى باتجاه تبنيه وتطويره واعتماده كصيغة مستقبلية. 


ه وبمراقبة التنامي المتزايد "للظاهرة الوقفية" عامةء وظاهرة الوقفيات "الخاصة". و"الأثلاث" منها 
خاصة» يمكننا التنبؤ ببدء مرحلة ظهور العملاق الاقتصادي الوقفي» وما بدأ يحدثه في الحركة 


ه كما يمكننا اعتبار وقفية الشيخ سليمان الراجحي التي أطلقها سنة 2014م؛ بمثابة البداية العلنية 
الواضحة لهذه المرحلة» ونقطة انطلاق فعلي لتوالي الوقفيات الخاصة؛ الضخمة والكبيرة» ثم 
المتوسطة والصغيرة» وبداية فعلية أيضأء على نحو موازء لانطلاق أعمال التطوير والتنظيم 
للنهوض بالوقف في المملكة العربية السعوديةء بإطلاق "الهيئة العامة للأوقاف" التي تأخذ على 
عاتقها كشقيقتها "الأمانة العامة للأوقاف" في الكويت» مهمة تعزيز الثقافة الوقفية المجتمعية» وتنمية 
مواردهاء وترشيد قراراتها لتكوت منسجمة مع رحلة التطوير الجديدة التي تمر بها المملكة تحت 
شعار 2030. 


ه ولذلك» يعتبر الباحث أن عقد الأوقاف الذهبيء (2025-2015) آخذ بالتبلور والظهورء ومحقق 
لموضعه الاقتصادي بجدارة» وملبياً لاحتياجات مجتمعية كثيرة» ليس أقلهاء ولا وحيدهاء تلبية 
احتياجات التنمية وفقاً للخطط المتعارف على اعتمادها وتعميمها. 


ه (وإن كان للباحث تحفظه عليها نطاقاً وعمقأ وأفقاًء كما سيأتي في موضعهة؛). 
ه وبالتأكيد على ضرورة شراكة الأكاديميا- السوق لإنتاج وتطوير الصيغ والاعتماد الأكاديمي 


والجهوزية العملية والتدريب والتأهيل المناسبين. 


يصبح وجود مثل هذا المقرر ضرورة وفرصة ودفعة إلى الأمام بإذن الله. 


() الباب الفمصل ص 
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1. 2. 3. تعزيز الوعي بأهمية استئناف المشاركة المجتمعية في المنظومة الوقفية. 


فالثقافة الوقفية لا يمكن أن تكون حكراً على الأكاديميين أو الممارسين وحدهم. فمن الناحية النظرية كلما 
اتسع نطاق التعرض والاعتناق والممارسة لأي مكون ثقافي كان ذلك أوقع في انطباق معنى كلمة "ثقافة" 
عليه(49), 


ولكن من ناحية موضوعية تطبيقية» فإن الأكاديميين والممارسين ليسوا كفئتين» إلا طرفي نابض الحركة 
في منظومة يغدق عليهاء وينمي دفق الدم في عروقهاء توسع المشاركة في التبرع لهاء إيقافاً أصيلاء أو 
شراكة مجتمعية فيهاء عبر الصناديق الوقفية والأسهم والصكوك الوقفية» وهي الفئة الثالثة. 


كما أن الفئة الرابعة فيها هي جهات الاختصاص وقطاعات الخدمة» المتمثلة موضوعاً بمحتوى الوقفيات 
المختلفة» كالتعليم والطب والتأمين والزراعة والإسكان..الخ. 


والفئة الخامسة تبعأء هي أطراف الإسناد لكل مجال واختصاص» من موردين ومصنعين ومطورين 
وقي خم فاد رة و الكنلتش فى والنضتعع ل كفل ذو وكين قا ارا ول جديا 


r ۰ 5‏ 35 .م .4 o‏ يه 6 .ةم e‏ 500 35 ماهس م ر س ا 1 
كما ينظم عقد المنظومة؛ فئة سادسة» هي وجود ثقافة نُظميّة مشتركة» ولو عُرْفيّة بِحَدّها الأدنى» أو 


قطاعية أو مهنية بِحَدَّها العملي» ولكنها كلما قاربت أن تكون نُظّماً قانونية وإدارية ومالية وتخصصية. 
كلما أخذت المعنى الأقرب للأداء الحضري الناظم لحركة المجتمع» والمهندس لقنوات ثقافته المجالية. 


ولا يفوتنا أن الفئة السابعة والأهم هناء هي فئة المستفيد الأول من كل هذه المنظومةء وهي المجتمع ككل› 
والمجتمعات المستهدفة بالخدمات الوقفية على نحو أخص. 

فالطلاب والأيتام والمرضى والمزارعون» كما البحث العلمي والصناعي والتجاري والإداري» كما 
التدريب القطاعي والتخصصي والتنفيذي» وغيرهمء هم في هذه الحالة "زبون" أو "عميل" مستهدف 
بالخدمة. 

وعلى القطاع الوقفي أن يرفع سقف الوعي والاتقان إلى درجة التنافس البيْنِي في مستوى وجودة وتميز 
تقديم الخدمات. كسباً للرضا والبركة من لدن المولى سبحانه أولآء حيث إن معظم الوقفيات دوافعها 
كما أن التجويد والتميزء رافع للسمعة الطيبة» وهي رأسمال هام في الحركة السوقيةء كما أنه جاذب لواقفين 
جدداً ومنمّياً للمال المستثمر وموسعاً لقاعدة المستفيدين عدداً وكثافة ونطاقاً. 
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وغني عن الذكرء أن الصناديق الوقفية العصريةء قد أتاحت الفرصة لفئات مجتمعية وشرائح مشاركة في 
الإسهام الوقفي» تجاوزت المصنفين أثرياءَ وأغنياءً» إلى شرائح الطبقة الوسطى وفاتها المختلفة. 


ولا يمكن لمستوى الجودة وتحسين الخدمة وتمييزهاء أن يأخذ دوره الفاعل في تطوير القطاع ككلء إلا 
بتنامي واتساع نطاق المشاركة المجتمعية من جهة. وارتقاء معايير الجودة وضبطها ورقابتها من جهة. 
لتكون المؤسسية الوقفية وإدارتها ومختصيها على أهبة الاستعداد والتنافس الدائم» في مجالات الخدمة: 
وهي باتت أكثر اختصاصاً وأدق وأشفء لاعتبارات قد لا يكون الوقف أساساً فيها. لكنه مستفيد ومعزز 
لها بطبيعة الحال. 

فكما أن هناك نظم جودة2© (Quality Systems)‏ ومؤشرات أساسية للأداء(51) (Key Performance‏ 
(0163]015م1 ومقاييس2 (ول:دومج:؟) لكل المؤسسات والمجالات وتطبيقاتها فيهاء فإن المجال الوقفي 
يمكن أن يطور مزاوجات وتوليفات خاصة به كمجال تخصصي» تجمع بين شروط التأسيس وجدواه» وبين 
معايير الأداء» وجودة الإنتاج والخدمة» ليتحول المجتمع الوقفي إلى مجتمع رافع للمعايير في القطاعات 
المساندة ومعزز لها 


(50) نظم جودة 579:5]6215 01121167: يوضح موقع المنتدى العربي لإدارة الموارد البشرية مفهوم نظام إدارة 


الجودة- Management System Approach‏ 01012117 بانه يتكون من عدة نقاط هي: 
*تحديد احتياجات وتوقعات العملاء والجهات المعنية الأخرى. *إصدار سياسة وأهداف الجودة للمؤسسة. 
*تحديد العمليات والمسئوليات اللازمة لتحقيق أهداف الجودة. 
#تحديد وتوفير الموارد اللازمة لتحقيق أهداف الجودة. 
*إصدار طرق قياس فعالية وكفاءة كل عملية. 
*#تطبيق هذه القياسات لتحقيق فعالية وكفاءة كل عملية. 
#تحديد وسائل منع حالات عدم المطابقة وإزالة أسباب حدوثها. 
* إصدار وتطبيق عمليات التحسين المستمر لنظام إدارة الجودة. 
https://hrdiscuss1ion.com/hr59071.html‏ - 


(51) مؤسرات أساسية للاداء :Key Performance Indicators‏ إن مؤشرات الأداء الأساسية المعروفة ب 
5 ومؤشرات النجاح الأساسية 12915 تساعد المنظمة في تحديد وقياس مدى تقدمها تجاه أهدافها. 
وحينما تحدد وتحلل المنظمة أهدافهاء فإنها تحتاج إلى طريقة لقياس مدى تقدمها نحو هذه الأهداف. تعتبر 
مؤشرات الأداء الأساسية هي وسائل لقياس الأداء.- د. شريف عبد المجيد مازن 

(52) مقاييس 9132013105: محددات مرجعية» تعتبر في كل مجال» صناعة أو ؤراعة أو خدمة أو كب..الخ» خطاً 
مرجعياً لتقدير مدى قبول المنتج أو الخدمةء وهو الجد الأدنى لقبولها. وللمقاييس في كل مجال جهات 
مرجعية» ومنظمات تخصصية. وتعتبر المنظمة العالمية للمقاييس» الجهة المرجعية الرئيسةء والمصدرة لنظم 
ضمط المقاييس أيزو 10ء وله عدة إصدارات تطبيقية لمجالات واستخدمات مختلفة. ع ز 
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ه وتلعب الأكاديميا هنا دوراً أساسياً في زرع البذور الأولى لهذه المعايير في صلب المقرر الدراسي» 
وتمكين الدارسين من اختبار بعض معالم المنظومات الوقفية» وفقاً لمقاييس ومعايير مبدئية» يأخذهم إليها 
البحث الميداني» والعمل الجماعيء والتعاون في رفع الوعي وزيادة الحصيلة العملية» كقيمة مضافة في 
التعلم الذاتي. ثم كمكون معياري أصيل في تكوين وعيهم العملي عند الالتحاق بسوق العمل» والتعامل مع 

ه ولا شك أن بعض هذا التوجيه قابل للتطبيق الفوري» أو الرفض الفوري» في بعض البيئات» وتبقى 
المساحة الأكبرء هي مساحة التأثر والتأثيرء والتفاعل المجتمعيء وتنميته» وتطوير مفاهيمه ومعاييره 


ورقابته» وهي ميدان من ميادين البحث العلمي والتطور الأكاديمي وشراكة الأكاديميا بالمجتمع والسوق 


1. 2. 4. الاسهام الحضاري المعاصر ودور الجيل الشبابي في اضفاء بصمة عصرية منهجية. 
ه قد تكون سمة "الشبابية"(5) إحدى أهم السمات التنافسية للأمم والمجتمعات في إضفاء جملة عناصر 
ومزايا دافعة ورافعة. بعضها أساسي في مكونات النهوض والتنافس وبعضها في العمر الافتراضي لمدى 
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0 الشبابية ‘Youthfulness‏ مصطلح ومفهوم ومؤشر» تختلف المعايير المعينة لموضوع تحديد الفترة العمرية 
المحددة لسن الشباب بين الدول والمنظمات في العالم» فمثلاً: 


. الأمم المتحدة تحدد فئة الشباب بأنهم أولئك الذين تتراوح أعمارهم بين 5 و 24 سنة للا 
ه البنك الدولي يحصر فترة مرحلة الشباب في ما ببن 15 و 25 عام 21] 

ه معجم المنجد في اللغة العربية المعاصرة يحدد تلك الفترة من حد البلوغ إلى الثلاثين. 

ه برنامج الكومنولث للشباب يعمل مع "الشباب (الذين تتراوح أعمارهم بين 131.")09-15 


(5) أنظر مثلاً دخوله في "أحدث إتجاهات تحليل المواهب كمكون تنافسي في الشركات الكبرى" (2017) من عمل 
باحثتين مخضرمتينء هما أ. جاسميت كاور من جامعة ميشيغن» ود أليكسيس فينك من شركة إنتل العالمية» وهو 
مرفق بهذا البحث بعنوان: ) Trends & Practices in Talent Analytics- Jasmit Kaur, Univ of‏ 
)Michigan & Alexis Fink, Intel- SHRM+SIOP WP‏ وهو منشور كورقة بيضاء على الموقع: 


http://www.s1op.org/SIOP-SHRM/2017%2010_SHRM- 
SIOP%20Talent%20Analytics.pdf __ 
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ولذلك قان .مؤشرات التنافسية العالمية» ‏ في جودة الحياة(55) .والتعليم. ,والضحة والموارد والصفاعة 
والتجارة ومجالات التخصص المختلفة» تستنبيط في معدلاتها ومكونات مؤشراتهاء عناصر ذات صلة 
مباشرة بمقوم "الشبابية". 


كما نجد ذلك في تحليل الانخفاض التدريجي في أعمار حائزي الجوائز العالمية في كل المجالات» والتأكيد 
على حيازة الشباب على مزيد منها وبتتالي السنوات» من جائزة نوبل(56) مإ 20516 وجائزة بوليتزر 
Politzer Prize 57‏ » و صو لا الى جائزة الاوسكار(58) والسعفة الذهبية(59) في السينماء ومروراً بجوائز 


0 جودة الحياة Of Life‏ 1211117 1 مصطلح ومفهوم ومؤشر› تضمن مفهوم جودة الحياة أو أحوال المعيشةء 


كل ما يتمتع به الفرد من مسكن وملبس ومأكل ومشرب. ويتحدد ذلك -عادة- بمستوى دخله والبيئة التي يعيش 
فيهاء والطبقة الاجتماعية التي ينتمي إليها. وعلى هذا يمكن تعريف مفهوم "الأحوال المعيشية" بشكل أكثر 
تحديداً» بوصفها عملية مركبة ومتكاملة تتضمن توافر كافة الاحتياجات» والإمكانات المادية للفرد أو الأسرة 
كالمأكل والمشرب والملبس والمسكن» وكذلك الحاجات غير المادية (الاجتماعية)» كالتعليم والعلاج والنقل 
والمواصلات والبيئة النظيفة الخالية من التلوث. ولا شك أن هذه الحاجات ليست استاتيكية أو ثابتة» وإنما هي 
ذات طبيعة دينامية ومتطورة من خلال ارتباطها بتطور المجتمع وتقدمه. 


ات خان من الا اع إلى حا تن اى ت باد 


تتكون من: جائزة نوبل للسلام (النويج)» والأدب» والكيمياءء والفيزياء» والطب» والاقتصاد (السويد) 


الجهات المحكمة: الأكاديمية الملكية السويدية للعلوم» معهد كارولنسكاء واللجنة النرويجية لجائزة نوبل 


الموقع الرسمى https://nobelprize.org‏ 

(7) جائزة بوليتزر ع2112 2011261 :هي مجموعة من الجوائز والمنح تقدمها سنويا جامعة كولومبيا بنيويورك 
في الولايات المتحدة الأمريكية في مجالات الخدمة العامة والصحافة والآداب والموسيقى. تحظى هذه 
الجوائزء التي مولت في الأساس بمنحة من رائد الصحافة الأمريكي جوزيف بوليتزر بتقدير كبير» وتمنح 
سنوياً منذ عام 1917. وتمنح جامعة كولومبيا الجوائز بتوصية من هيئة جوائز بوليتزر» ومحكميهاء ويصل 
عدد الجوائز الممنوحة سنويا إلى 21 جائزة» منها 14 جائزة في مجال الصحافة» و6 في مجال الآداب؛. 
وواحدة قي الموسيقى» إضافة إلى 4 في مجالات أخرى 


. http://www. pulitzer.org/ الموقع الرسمي:‎ 


05 جائزة الأكاديمية Academy Award‏ : تعرف كذلك بالاسم الشائع جائزة أو سكار تقدمها سنو يا أكاديمية 
فنون وعلوم الصور المتحركة» وهي من أرفع الجوائز السينمائية في الولايات المتحدة ويعدها البعض أهم 
جائزة سينمائية في العالم. 
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5 
أعمار حائزي الجوائز العالمية في كل المجالات» والتأكيد على حيازة الشباب على مزيد منها وبتتالي 
السنوات» من جائزة نوبل60) Noble Prize‏ وجائزة بوليتزر )’° Pollitzer Prize‏ « وصولاً الى جائزة 
الاوسكار2) والسعفة الذهبية6) في السينماء ومروراً بجوائز حَمَلَنْها برامج تلفزيونية» تحولت الى 


الجهة المانحة: أكاديمية فنون وعلوم الصور _المتحركة Academy of Motion Picture Arts and‏ 


Sciences )4321245(‏ التي تعد أكاديمية فخرية وليست تعليمية 


الموقع الرسمي: /http://www.oscars.org‏ 

(59) جائزة السَعَفَة الذهبية :00 291706: جائزة فرنسية» تعتبر أعلى جائزة سينيمائية أوروبيةء تمنح لفيلم في 
مهرجان كان السينمائي. بدأ منح هذه الجائزة في سنة 1955. 

الموقع الرسمي للمهرجان: /http://www.festival-cannes.co/fr‏ 


(6) جائزة نوبل_ 21126 30516: جائزة سنوية» سويدية-نرويجية الموطن» عالمية النطاق» أوصى بها ألفرد 


تتكون من: جائزة نوبل للسلام (النويج)» والأدب» والكيمياءء والفيزياء» والطب» والاقتصاد (السويد) 


الجهات المحكمة: الأكاديمية الملكية السويدية للعلوم» معهد كارولنسكاء واللجنة النرويجية لجائزة نوبل 


الموقع الرسمى https://nobelprize.org‏ 

(°) جائزة بوليتزر ع2112 2011261 :هي مجموعة من الجوائز والمنح تقدمها سنويا جامعة كولومبيا بنيويورك 
في الولايات المتحدة الأمريكية في مجالات الخدمة العامة والصحافة والآداب والموسيقى. تحظى هذه 
الجوائزء التي مولت في الأساس بمنحة من رائد الصحافة الأمريكي جوزيف بوليتزر بتقدير كبير» وتمنح 
سنوياً منذ عام 1917. وتمنح جامعة كولومبيا الجوائز بتوصية من هيئة جوائز بوليتزر» ومحكميهاء ويصل 
عدد الجوائز الممنوحة سنويا إلى 21 جائزة» منها 14 جائزة في مجال الصحافة» و6 في مجال الآداب؛. 
وواحدة قي الموسيقى» إضافة إلى 4 في مجالات أخرى 


الموقع الرسمي: http://www.pulitzer.org/‏ . 


62( جائزة الأكاديمية Academy Award‏ : تعرف كذلك بالاسم الشائع جائزة أو سكار تقدمها سنو يا أكاديمية 
فنون وعلوم الصور المتحركة» وهي من أرفع الجوائز السينمائية في الولايات المتحدة ويعدها البعض أهم 
جائزة سينمائية في العالم. 


الجهة المانحة: أكاديمية فنون وعلوم الصور_المتحركة Academy of Motion Picture Arts and‏ 
Sciences )4321245(‏ التي تعد أكاديمية فخرية وليست تعليمية 


الموقع الرسمي: /http://www.oscars.org‏ 
() جائزة السّعقة الذهبية ا0ل 2215126: جائزة فرنسيةء تعتبر أعلى جائزة سينيمائية أوروبيةء تمنح لفيلم في 


مهرجان كان السينمائي. بدأ منح هذه الجائزة في سنة 1955. 
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المليون() وغيرها من دراسات وتقارير وبرامج توجيه عالمية لقياس وتقييم وتظهير المواهب والتميز 


والابداع على ساحة تنافسية عالمية(67. 


الموقع الرسمي للمهرجان: /http://www.festival-cannes.com/fr‏ 


(64) نظام الفرانشايز مءنطءمهإ۴: ويسمى أيضاً نظام (الإمتياز التجاري/ و/ الترخيص التجاري/ و/ الاعتماد 


الشبكي التجاري..الخ) هو آلية لقيام المشروعات والتي تقوم فيها أحد الشركات الكبرى الناجحة» بنقل خبرتها 
في تأسيس فروع عملهاء ونقل أنظمتها للتشغيل نظم الجودة والتسويق والحسابات والمخازن والتدريب عليهاء 
كما وحق استخدام علامتها التجاريةء إلى مستثمر أو أكثر للقيام بنفس المشروع والنشاط. ويعد هذا النظام 
من مقومات نجاح السلاسل العالمية الكبرى» كسلاسل الفنادق ومطاعم الوجبات السريعة والمقاهي» وكذلك 
في عا الط ارس ,الاعات .والأكاديبيات: والتعلق وا والترفيه والقلافي» وما 
المستشفيات والمراكز الطبية والعلاجية والصحية والرياضية» وكذلك شبكات الاستصلاح الزراعي الموجه 
لار ر ا أف عة الغ ةهوف مال السفاغة الغذاقية وار فة وقطع الغيان» كاف كالم الانإفقار ات 
المالية والإدارية والتخصصية والتدريب والمهن. وتعتبر شركاته الكبرى نجوم التوسع الشبكي العالمي 
وقنوات من أقنية العولمة والتأثير الثقافي والاجتماعي والاقتصادي. 


كما إن طرقه في تسهيل بناء الخبرات وتقليص معدلات الفشل والتجارب المكلفةء تعتبر من أهم أذرع الحكومات 


والمنظمات المختلفةء لتقليص البطالة الشبابية وتبني المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة. 
وقد اعتمدت نظامه عدة دول آسيوية وأفريقية بنجاح. 


أنظر: - 6012.01/1911م5://3.1511وم))ط/حق_الامتياز 


3 https://www.rowadalaamal.com/%DS%B4%DS%B17DS%A71%DS%A1- 
)0001 2 ز‎ 227938 


02 


3 http://www.rowadalaamal.com/%D9%83%D9I9%SA%DI%81- 
%DS%AADStADDSBSDI8S4-DSBIDI814D9I89- 


DSA1%DI9S84DI9%81DSB1DISODSBI4DSAT1D9%8 
02 


3 https://hrdiscussion.com/hr1 8442.html 


(۶) من لديه الموهية 121606 60: هو برنامج تلفزيوني بريطاني الأصلء؛ يملكة سيمون كويل صاحب 


شركة 95۲٤٣0‏ ويتم خلاله عمل مسابقات واستدراج موهوبين للتقديم والتنافس في مجالات فنية وحرفية 
ورياضية مختلفة» وسمح للتلفزيون الأمريكي بالحصول على النسخة الأولى لهذا البرنامج. لقي البرنامج 
إقبالا كبيرا من الناس فتم إنشاء البرنامج في 39 دولةء يعرض باسمهاء مثل أمريكا لديها الموهبة 41776112 
Got "alent‏ العرب لديهم الموهبة +1216 004 41255 » وهكذا تحول الى واحد من أكبر السلاسلا التي 
تمكن من استكشاف المواهب الشبابية» والعمل في الكواليس على استقطابها والعمل على صقلها واعدادها 


2 


لتكون نجوما ورموزاً في مجالاتها. وحصل البرنامج على امتيازات دولية عديدة ساعدت في نشرة. 
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ولكن هذه كلها تبقى بمثابة قشرة رقيقة على سطح الثقافة الاعلامية» إذا ما قيست على وقائع التكوين 
الحقيقي للبنى المجتمعية وتحدياتها. فتقدم دول كثيرة في الاختراع والتنافس فيه» يواكبّه تقلص طردي 
للفئة الشبابية» على نحو يهدد البقاء والاستدامة بالمعنى "العرقي-الإثني" ويستدعي تبديلاً في معايير 
"الهوية-المواطنة"» تسمح باستقطابات شبابية» أو حتى شرائح عرقية "ولودة"» لتعزيز المكونات 
المجتمعية لهذه الدول» وضمان عمرٍ افتراضي أطول لبقائهاء ولتعزيز ابداعها وابتكارهاء بضم شحنات 
ابداعية "بكرٍ ٠"‏ ما زالت تحتفظ برصيد وازن من البساطة؛ والقدرة على التفكير خارج الصندوق» وخارج 
الانماط السائدة(66), 

وبذلك نمت في مراحل ما بعد الاستعمار والتحرر والتنميةء جواذب هائلة لما يسمى بأزمة "هجرة 
الأدمغة"6)ء وكتبت حولها أبحاث ودراسات» ترصدها وتحللها وتدرس مؤشراتها ومخاطرها ومالاتها. 
وهو يعنينا هنا بجانب أساسي» واضح» مشهودء لكنه يعاني نقصاً حاداً في الوعي والمعالجة وإعادة 
الاستقطاب. فالعالم التالت عموماء هو المصدّر الأكبر للأدمغة المهاجرة. والعالم الأول» المنظومة 
الغربية» أمريكا الشمالية» غرب أوروباء تمثل منظومة الاستقطاب الأكبر والأعلى. 


66) من سيربح المليون 211111002316 2 ع6 t0‏ 117730]5 ۷10: وهو برنامج أسئلة معلومات عامة؛ يقدم 
جوائز مالية كبيرة» لمن يجب بشكل صحيح ومتتالي» على أسئلة البرنامج. عرض هذا البرنامج أول مرة 
في بريطانيا في 1998/9/4م» على قناة آي.تي.في 1۲۷ » وحقق نجاحاً هائلا في العالم بأسره. البرنامج من 
اختراع شركة سيلادورء ويوزع من قبل شركة إنديمول العالمية. وعرض في أكثر من 120 دولة حول 
العالم. وفي الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 7117314 » عرض على قناة إم بي سي 1ء في 27 /2000/11ء 


67) أنظر على سبيل المثال: تقرير سنة 2018 لمعهد إنسياد 12791581 المرموق عالمياً 
https://www.1nsead.edu/sites/default/fles/assets/dept/globalind1ices/docs/GTCI-2018-‏ 
dfم.ortمepا»‏ عن تنافسية المواهب العالمية وتصنيفها وتقييمها بعنوان: 


- The Global Talent Competitiveness Index 2018- Diversity for 
Competitiveness- (INSEAD+ ADECCO+ TATA). 


(68) وكان الباحث من أوائل المبشرين بتمكين استخدام الانترنت والوسائط في التعليم والتعليم لتكوين مناخات 
ومنصات ابداع مبكر واخلاق عباقرة اصغر عمراً وأكبر أثراً. وذلك في محاضرته بمؤتمر المنظمة 
العالمية للملكية الفكرية؛ المنعقد في 2000 بمدينة هلسينكيء فنلندة. وكانت بعنوان: نيوترنت: كيف ستسهم 
تطبيقات الانترنت التعليمية في توليد واطلاق العباقرة الصغار. Newternets: How The Interenet‏ 
Educational Application are Fostering The Creation Of Young Geniuses, Check:‏ 


http://www. w1po.int/meetings/en/doc details.jsp?doc 1d=22875 


http://www. w1ipo.1nt/edocs/mdocs/innovation/en/wipo_1p_ hel 00/w1ipo_1p 
hel 00 3_a-annex1.pdf 


2 هجر 5 الأدمغة ‘Brain Drain‏ وتسمى أيضا نزيف الادمغة. 
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قوق المقو ل فى تعنيد انه لعز امل EG EER SOS ET‏ "اليذه الخلا هرك 
يمكننا النظر إليها من جانب آخرء ينطلق من معايشة الظواهر كديناميات مجمّعية عابرة للجغرافيا 
والهويات الإطارية. لكنه يغوص قليلآً تحت سطح مائهاء ليدرس التيارات المحركة» بكل عواملها 
واتجاهاتهاء وقدرتها على توليد الشيئ ونقيضه معاً. والفعل المصنف سلبياًء وآثاره الايجابية واقعاً. 


فالهجرات "الدماغية" بدأت قليلة وتحولت كثيرة. كما رافقت بتفاوت وحضورء هجرات بمحركات 
اقتصادية واجتماعية وأمنية-أمانية أخرى» وأخذت شكل اغتراب هوية انتقالية» ثم جالية هشة» ثم أقليات 
متوطنة» وهي الآنن ومنذ عقود تمارس المواطنة والانتماء والتفاعل. 

عاشت مراحل التغريب الفكري الثقافي في جيل البدايات» لكنها مستمرة في تطوير مؤسساتها المجتمعية 
والثقافية والتعليمية» لتتجاوز عقدة عدم الذوبان والتلاشي» ولتولد أهداف التأثير والتوجيه» والمدافعة 
والكولسة”. لصالح الهويات والمصالح والقضايا التي حملتها في وجدانهاء وتفاعلت معها في حركة 
مشاركتها السياسية والاجتماعية والاقتصادية. 

وهذه الظواهر لها دراسات راصدة» ومؤشرات نجاح وانتصارات» وخيبات واخفاقات..الخ» ويكفي أن 
نأخذ اي حالة منها للاستكشاف والاستدلال في مظانه (الايرلنديين/ السكوتلانديين/ البولون/ الاوكران/ 
الهنود/ الصينيون/ الفليبنيون/ الجاويون/ الأفارقة بأجيالهم الستة - ثم دينياً الكاثوليك/ اليهود/ البوذيون/ 
الهندوس/ المسلمون... الخ). 


كل هذه الهجرات» ثبتت وجودها الرخوء الهش» المفكك» في بيئات متفاوتة الصلابة والتماسك» من خلال 
بنى مؤسسية وليدة» هادفة» ناظمة» راعية» موجهّه. يدخل فيها مؤسسات الانتظام المجتمعي للفئة 
المهاجرة أولاًء كنوادي الجاليات المجتمعيةء ثم المؤسسات الاجتماعية الراعية» والتي غالباً ما تنشط 
بخطوط التواصل مع المجتمعات الأم» أو المجتمعات المصدرّة» ثم مؤسسات التعليم والتثقيف وتعزيز 
الهويات والانتماء» وتكييف صناعة الهوية المشتركة بين الانتماء والمواطنة» وبين الالتزام والإهتمام..الخ. 


وتنامي تجربة وقفية في الغرب: 

واتخذت هذه المؤسسات في التجربة الغربيةء مداميك دعمها واستمرارها ونمائها وتوسعهاء من صيغة 
وقفية-مدنية» وإن كانت نسبة كبيرة من خلفيات مؤسسيها دينية أو فكرية أو إثنية..الخ. وتشكلت بمجموعة 
من صيع تنفيذية واستثمارية متكاملة» بأسماء الأمانة )وںإ1» والمؤسسة و0ناولوںه۴» والمخصص 
مم والمنحة إرں۴» والعطاء 117 1م والتبر اع .Charity‏ 

مما يحتاج لدراسات معمقة» وأحافير في تراكمات التجربة الجيلية» والتغيرات التي عاشتها في السياقات 
والتوجهات والاتجاهات والمعايير والمفاهيم والممارسات.. ويعتب الباحث على كثير من الباحثين العرب 
والمسلمين الذين اكتفوا بدراسات عن بعدء أو من نماذج» أو بمقاربات اقنباسية فقط. 


(70) المدافعة والكولسة ع 1,0565120 & (40700203: ويسمى أيضاً 
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وقام ما کرت الو لے اق افر ای هيك د خلطا کر فى الايتخدامات 
والاحالات» فحاول ان يجعل المفهوم مبسطأء وربطه بشكل رمزي قابل للتذكر والاستدعاء بيسرء وهو 
بعه مي ا Koo‏ 

الشكل 13-1: تشكيلات غربية معاصرة شبيهة بالوقف 


تشكيلات غربية معاصرة شبيهة الوقف = Modern Western Waqf Like Institutions‏ 
عوتدايشن- تراست- هند ..إلخ- - Philanthropy- Foundation- Trust- Fund- Charity..etc‏ 
4 5 
لصوي هع و 
لسلس |g‏ 
> عدي 
يه س 


| فوندايشن = Foundation‏ 
مخصص - لہ ں۴ 
شراكات- Partnerships‏ 
E‏ امناء Trust-‏ 
تبر عاث- Charity‏ 
بسيط -01- Simple‏ 


©2018- AHZeldan@®Gmall.co m 87 - 


وله عدة تشكيلات أخرى مركبّة وموازيةء موجودة في الملاحق. 
أين موضع الوقف من هذا؟ ودوره في تعزيز المكون الحضاري؟ 


والوقفك حاضرٌ هنا بقوة» خلف» أو معء أو بعد» نشو ء كل د تشكيلٍ مو إمسدي مستجدء وضمانة استمرارٍ 
واستدامة للادوار والوظائف» وهو بالحد الأدنى» ضمانة بقاء عيني» لمباني ومرافق المؤسسات. 


وواحد من أهم وأخطر هذه الادوار» من منظور الكو لتفكبر والتخطيط الحضاري» هو إعداد قادة المستقبل من 
الشياب في سائر القطاعات. الشباب الواعدء القادرء المؤهل» المنتمي› الواعي» والرؤيوي. 


ولن يكفي دور الأوقاف الحافظ للوجود "الصلب", لأعيان العقارء كما لا يُغني عن توسع وتنام في 
الأوقاف المدرّة» الاستثماريةء المنوعةء والمطوّر للوجود "الناعم" الفاعل علمياً واجتماعياً واقتصادياً 
وسياسياً في شتى المجالات. 
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ه ودراسة الوقف الحديثة» ينبغي أن تلحظ هذا الأمر من ضمن ما يمكن تسميته أوقاف القضايا النوعيّة. أو 
أوقاف الملفات الموضوعية. ولئن كان أمرها ظاهراً في أهميته بالعموم» من التقاط المشهد (الغربي- 
الشرقي) في قضية الجاليات والوجود والفعل مثلا. 


ه إن هذا التطوير للفكر الوقفي» المرافق لشتى مراحل التشكيل المؤسسيء يستدعي استثماراً نوعياًء ويحبذ 
الباحث أن يكون وقفياًء لتطوير مجموعة منصات أساسية رافدة وموجهة وضابطة وراعيةء تشمل بالتالي: 


مؤسسات تطوير ورعاية التفكير الاستراتيجي ومشتقاته الاستشرافيةء القادرة على الاعداد 
الموضوعي لسيناريوهات مستقبلية لهذه الملفات والقضايا. 

مؤسسات تطوير التخطيط الاستراتيجي» المجالي والقطاعي» لكافة المرافق التي تَنْظُّم حركة هذه 
المجتمعات» والملفات النوعية. 

مؤسسات اعداد القادة الشباب» جيلاً بعد جيل» للاسهام في صناعة الاتجاهات المستقبلية المطلوبة: 
وقيادة أمواجها وتحولاتها ومستجداتهاء وفق معطيات التفكير الاستراتيجي. 

مؤسسات تطوير العلوم الشرعية وقواعدها الناظمة لحركية الوجودء والتفاعل» والريادة» والتأثيرء 
في هذه المجتمعات والبيئات» لما فيها ولديها ومعهاء من اختلافات متفاوتة الاعماق والنطاقات» عن 
المجتمعات المصدّرة أو الأم من جهة. أو للاختلاف بين المجتمعات المهددة والمستقرة» والنزاعية 
وغير النزاعية. 

والتكييف الفقهي» وتنزيله زماناً ومكاناًء يشكل واجب العصر وواجب النطاق في حق أمة التكليف. 
كفائياً في أحسن أحواله؛ وعينياً في أشدها. 

والتوجه الوقفي الرافد والداعم والناظم» يقع في خانة ما لا يتم الواجب الا به .. كما تعد الدراسة 
الاكاديمية للوقف» المربع الأولء القادر على توليد تفكير ابداعي متنام في هذه المجالات المستجدة 
وتحدياتها المتوالية. 


1. 2. 5. تمكين الشباب الجامعي من اختيار مجالات دراسة وقفية» ذات مستقبل مهني راق. 


تشكل الدراسات الجامعيةء آلية ناقل الحركة بين مراحل الاعداد» والتحول الى سوق العمل» وتعتبر 
مجموعة ما تزود به الطالب من (معلومات ومعارف وتجارب ومهارات) حصيلة وركيزة وخميرة 
لتمكين الخريج من اللحاق بسوق العمل بالحد الأدنى من أهلية الالتحاق» والحد الأعلى من جدارة 
الاكتساب (خبري-حرفي_فني) لمستلزمات المجال والترقي الوظيفي والاداري والقيادي فيه. 


وهناك تنافس محموم عالمياً» بين نظريات ومدارس وتجارب في صناعة التجربة الجامعية» وتنافس 
مؤسساتها بعدة مؤشرات» تقع في مقدمتها نسبة التوظيف لعدد الخريجين لاثبات الأهلية» ونسبة تحول 
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الخريجين الى قادة مؤسسات كبرى وقطاعات لمؤشر الجدارات. وفي بعض المجالات التخصصية 
يضاف إليها نسبة حيازة الخريجيين لجوائز التقدم والتميز المهني. 


ويقف التعليم الجامعي في العالم المصنف "ثالث" بعد الحرب العالمية الثانية» في ذيل القوائم التي 
تصنف الجامعات والبحث العلمي عالمياً.. ودون دخول في تفاصيل ذلك وتحليله» حيث أنه موضوع 
متشابك وعريض التفاعلات عميق الجذور. لكننا وبعد الجولة التي قام بها الباحث» مهتماً بموضوع 
تدريس الوقف تحديداًء وتلمسه للفجوة الكبيرة في المادة التدريسية» والتعليمية» فضلاً عن التعليمية. 
وغياب المواكبة العصرية عنهاء والنقص الذريع في اطلاع الدارسين على الواقع الميداني ومشكلاته 
وتحدياته. يمكننا القول» أن خريجي الكليات التي يمر بها موضوع الوقفء لا يتلقون الحد الأدنى 
الكافي لاعتبارهم "مؤهلين" أو جديرين" للاضطلاع بالمهام» والعمل» والمسؤولية المهنية. سواء 
للوظائف الوقفية التقليدية» أو للوقفيات الحديثةء أو للصناديق الوقفية واستثمارات المستجدة والواعدة 


بتنام وتوسع كبيرين. 


ومن حق الدارسين أن يتم اعتبار السوق الوقفي الواعدء مجالاً مهنياً وظيفياً واعداًء كما أن من حقهم 
أيضاً تلقي الاعداد له في (المعلومات والمعرفة والتجربة والمهارة) أسوة بزملائه في مجالات 
واختصاصات أخرى. 


ومن بشائر هذا الأمرء أن بعض الجامعات والمعاهدء المختصة»ء بدأت في هذه السنة» وبعضها بعد 
زيارة الباحث لها ولقائه بعمدائهاء وإجراء الحوار معهم بصراحة وموضوعية» حول ضرورة إعداد 
مقرر دراسي مناسب لواقع ومستقبل السوق الوقفي الناهض .Emerging Waqf Market‏ و أهمية إعداد 
عدة أنواع من المقررات» والتكيفات المترافقة مع احتياجات وتطلعات اسواق العمل الوقفي المختلفة 
سياقاً وموضوعاً وآفاقاً ونُظماً.. الخ. 


1. 2. 6. تفعيل التواصل. والتعاون» والتنافس» بين كليات تطبيق المقرر المقترح حول العالم. 


من طبيعة العمل الجامعي أن كل جامعة تولد مقرراتها ومناهجهاء وتعتبرها من خصوصياتها 
ومقتنياتها أو أملاكها المعنوية» كملكية فكرية Property‏ لمعه 611)م] لها ولطواقمها الأكاديمية. 
وبالتالي يتقلص مجال الانفتاح للتعاون الأكاديمي التبادلي بين كثير منها الى درجة انعدام تام. 


يهتم هذا المقرر المقترح» ويؤكد الباحث على ذلك؛ على أهمية أن يشكل كمقرر مقترح» مساحة 
مشتركة وليدة بين الكليات والجامعات المختلفة» على أسس تعاون كل الجامعات التي تشترك في 
اعتماد البرنامج والمقرر ولا تزيد أعباءهاء وتعزز كفاءة مدرسيها وطلابهاء وتساعدهم لتبادل الخبرة 
والتجارب والأفكار على مستوى يتجاوز المحلية والاقليمية الى العالمية. وذلك وفق نظام وآلية تساعد 
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طلى تحقيق ذلك وشكرم ,كل جامد من ی ر والعادة الفوسعة له مع المحافظة كلى 
الخصوصية الجهوية والموضوعية» والفقهية والثقافية التي تنسق معها كل جامعة وكلية ومعهد. 


٠‏ آفاق التطوير والتحديث لبرنامج ذخر وثماره المرجوة: 
ه يلخص ذلك بالتالي: 


- يتم إنشاء موقع الكتروني مخصص للمقرر وتداوله وفق النظام المقترح» وهو: 
www.zukhur.net; .org; & .com.‏ 0 - 

- يفتح باب الاشتراك في اعتماد المقرر للأساتذه والأقسام والكليات» بنظام اشتراك متهاود 
يسير الاشتراك» ولا ينتهك الملكية الفكرية ويحقق "التواصل". 

- يتم تدريس المقرر في كل كلية وفقاً لمعطيات البيئة - المحلية واحتياجات ووقائع البلد. 

- تقوم التجارب الميدانية التي يجريها الطلاب بتوجيه ومرافقة أساتذتهم في البيئة المحلية» ويعد 
الطلاب عروضهم عنها وافكارهم لتطويرها ومقارباتهم لتحليل اوضاعها بنظام عروض 
موحد قائم على استخدام الوسائط المتداولة ( بوربوينت/ فيديو/ صوت ) وعرضها داخل 
فصول الدراسة (الواقعية والافتراضية ) كدراسة ميدانية. 

- يشا على موقع المقرر مساحة تبادل التجارب وعرضهاء لتمكين الطلاب المشتركين من 
بيئات مختلفة» للإطلاع على بيئات وتجارب زملائهم حول العالم وتصنيف هذه المساحة 
حصيلة "التعاون" الى قاعدة " التواصل"» بين الكليات والأساتذة والطلاب والوقفيين عموماً 
ممن يشتركون في الموقع. 

- بمرور الفصول الدراسية وتنامي الخبرة المتراكمة للكليات والاساتذه» يطلق الموقع جوائز 
مرعيّة. لأحسن الابحاث والعروض الميدانية» والافكار الابداعيةء لتحقيق الحصيلة الثالثة 


"تناه ۴ 4" 
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الشكل 14-1: شكل آفاق التطوير والتحديث والياته وثماره المرجوة 


أفاق التنطوير والتحديث وإليانه وثماره المرجوة-4 4 


[*) مواصفات البرتامج المحدث لتعليم مادة الوقف في التعليم الجاممي والعالي لمؤامر اموم و 
اسم لسغ ا 
لتنغيب الحضصول على الدادة 
امم ات لا سلاف والاستمراء 
ولتحليل الذالياالجماعي 


حايس النووارني؛ رمم ر امهيعهية دي aa‏ سينا رفابة 


سادا افد مو الاق 
نمار مادا بعذايه محنو اي مهر في جداهر رادل والمشد مع الاقران باتطبيقاتها المعاممة الفخلية رالغاب ة 


نريب لتغيادة وازتبداع فى المرض وفزأنام 0 
والتصور واللاطيط. الاسارئيض 0 


استهدم لفات السهوءت الجر يليه لمطم ١‏ لاستهدام النجمو يفت 
O Tian Aaa‏ 4ادس0 


[اساشرا- تحابل- يناء- وخائف- تطبيق| 


معاسلة المسحلوى تسانج مهلي حه رې مهلوح للاستخد » 
اتغلفي اهلحي والفات النطالعه 


موازنة بن للجريد والسقم و اللانطيطا ئ اسو حول حول العام المري والإسلاتي هالجالرات 
وين الامعتضال باتضيق ولنم بالإطلاق واآليات لمسسمة 
تمل جداسي .ادلي تلور مااي ٠‏ © 0 الج ولواب بصريذ ارئع السوبة المرضيا- من خلال: 
Viual Devign Sardar‏ 
بط جنا السبادراث يسظظور هوض عشاري مسشاي 89 / 0 3 8 لسجهود النكملي والتعاوي من غلال منسة مفتوعة: 
قل نفل 
النتعاد واستخدام وسالط التواصل الأجته الي بمعالبة وليه ليه و 0 تكمل كاديسبا/سوق- عاهم /مستقيل 
فاریت لفل شامل إمنهيج/ کبات/ اساد جلاب / مسب O0‏ وليف مدر لي نطبیف للاستخدام السو الموجه والبجبكم 
واه لوقاف/ مكلية يحلية/ کته ميده. اخ| 


خصص أبادل ما ومجاضرات أودلاين بالوقت الح ربط بمنطوبات الييخ +2 سامت وا 
0 
الا د 0 


ه وبذلك تكون مادة الوقف المطورة» هي نواة كرة تلج التطوير للدارسات الوقفية في مختلف الكليات 


ه وبنجاحها كمادة وقفية» يمكن أن يتحول هذا النجاح مرة أخرى: الى نواة كرة ثلج جديدة» لتطوير 
الدريين» كاف مرك الاقتصاك اااي والإضداء: الأسلاني».نما تضيفة التمرية من تة 
ومكتسبات وافكار ابداعية وتجارب ميدانية ومبادرات مجتمعية. 


ف كا الكلياك. و اف فز اد را الو قت غ انايب ادها وفهاريهها 


1. 2. 7. رفع المنسوب الشبابي في حمل مسؤولية الوقف والنهوض في المستقبل. 


ه إن نشوء الظاهرة التدريسية الجديدة» كفيل بإذن الله بإعداد خريجين» مختلفي التوجه والجدارة 
والأهلية» ومنطلقين الى سوق العمل بروح الانتماء الى الوقف» والحرص على خدمته وتطويره 
والالتزام بضوابطه الشرعية والقانونية والمجتمعية. 
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ه لا يعني لنا ذلك فقط وظائف وحسبء وإنما طاقة ابداعية تمثلها الشريحة الشبابية» مع ما تزودت به 
خلال الدراسة من مهارات» وما ولدته من افكار ومباردات» وما تشاركت في تحقيقه مع بيئتها 
المجتمعية ومؤسساتهاء كالعمل المدني والجمعيات الخيريةء والأطر الشبابية الرياضية والكشفية 
وغيرها.. مما يجعل الرافد الشبابي ذا قيمة مضافة» وجهوزية لاعتناق المسئولية» ببعدها المجتمعي› 
وبعدها الاقتصادي معا. 


ه وإذا اعتبرنا الخريجين هم حكماً أعضاء في نادٍ شبابي وقفي عالمي» "سفراء الوقف" يتبادلون خبراته 
ومغربية» وتخصصية ومجالية» يمكننا أن نتوقع عندها أن الجيل الشبابي سيكون حامل الأمانة الوقفية 


بجدارة وتميز بإذن الله. 


1. 2. 8. الاتساق مع متطلبات وفعاليات وديناميات» منظومة برنامج اراسموس بلس(7) 


. Erasmus+ 


الشكل 13-1: مركزية دور التعليم في صناعة التحديث 


The Erasmus Programme (EuRopean Community Action Scheme for the Mobility of (7) 
University Students) 1s a European Union (EU) student exchange programme 


established in 1987. 


Erasmus+, or Erasmus+, 1s the new programme combining all the EU's current 


schemes for education, training, youth and sport, which was started in January 2014., 


https://en.m.w1ikipedia.org/wik1/Erasmus_ Programme 0 
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Central Role Of Education In Modernization — 04 - مركزية دور التعليم في صناعه التحديث‎ 


Rawasi: Habs/ Wagf/ Zukhr رواسي: حبس/وقفإذخر‎ 
شراكة‎ 
موجات تحديث وففي آكاديميا - سوق وقفيه‎ 
Academia-Waqf Market Wag! Modernizing Trends 
Partnership 


قد م 
وقفي حدد/ 
تصور | 
07 كد 
Concept‏ 
Propasal‏ 
Articulation‏ 
تنالسية سوق وفقية ‏ تماذج وقفية عملية تراث وقفي؛ تنافسية تعطليمية 
Market‏ ريدلا جديدة/ صبغ تطبيقات 2 اتبيات وإبداخع إحياء وتحديث تدريس 
Competitiveness‏ ا Culture,‏ )11/303 الوقف وتطببقاته 
ا Waqf Educational Literature & Ap‏ 
CompgmMitiveness Innovation‏ 


ه كما يحرص البرنامج على الاتساق مع متطلبات وفعاليات وديناميات» 
منظومة إراسموس بلس +وںصءه٣۴»‏ كأحدث منظومة تقريب مستويات› 
ومواصفات» وتبادل الفعاليات الشبابية الأكاديمية» وتعريض الطلاب المبكر 
للواقع العملي لأسواق العمل والممارسة المهنيةء واستكشاف التطبيقات 
المعمول بها فعلياً لا نظرياًء واستكشاق ذلك في بيئات عمل محلية وغير 
محلية» عن طريق التبادل الطلابي الفعلي ببرامج مخصصة 6م5106 


«Exchange Programs‏ أو بتنسيق برامج التبادل عبر الانترنت”. وكان 


(72) من أهم مزايا برنامج إراسموس-1712510115: 
- تحسين العمل والمهارات الشخصية»ء من أجل فرصة أفضل في التوظيف 
د ل سماراث الاحة الاتجايز ده للمقار كين وک افر الول على ف درا 


- تشجيع العمل وتطوير أو نقل أو تنفيذ التطبيقات المبتكرة على المستوى المؤسسي أو المحلي أو الإقليمي أو 


الوظني أو الدوني. 
الرسمي. 


د ga‏ ميق السلظاك المحلية وورذهد المواظنة النشطة, 
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الباحث من أوائل الخبراء العرب والدوليين» (2000/11/5م) الذين اهتموا بهذه المواضيع والبرامج 
وتبنى بواكيرها الأولى» والقى فيها محاضرة في مؤتمر المنظمة العالمية للملكية الفكرية 17/100 
موثقة من المنظمة الأممية» بقاعة فنلندرياء برعاية رئيسة جمهورية فنلندة في حينهاء عن استخدامات 
الانترنت في تقريب المسافات وتواصل الأطراف الفاعلة والمعنيةء لتكوين عباقرة المستقبل من 
الطلاب» واستخدم عدة نماذج حافزة. 


عينة من الأنشطة: 

الأنشطة التي تعزز تطوير أو نقل أو تنفيذ التطبيقات المبتكرة 

الأنشطة عبر الوطنية لتعزيز مهارات ريادة الأعمال وتعزيز المواطنة النشطة 
التعاون بين القطاعات والشراكات طويلة الأجل 


https://Azu.edu.tr/en/1international/erasmus/erasmus-program 


001105- NEWTERNETS: “HOW THE INTERNET IS FOSTERING THE (®) 


CREATION OF FUTURE 'NEWTONS*” By Abdel Hamil Zeidan, International 


Consultant Group, Beirut, Lebanon, 


In. FORUM ON CREATIVITY AND INVENTIONS - A BETTER FUTURE 
FOR HUMANITY IN THE 21ST CENTURY- organized by the World Intellectual 
Property Organization (WIPO), and, the National Board of Patents and Registration 
of Finland, 12 cooperation with the Ministry of Trade and Industry of Finland, the 
Mınistry of Education, Science and Culture of Finland, and, the International 
Chamber of Commerce (ICC), the International Federation of Inventors’ 
Associations (IFLA), the Confederation of Finnish Industry and Employers (TTD), 
the Finnish Inventors' National Federation (KEKE). Finlandia Hall, Helsinki, 

October 5 to 7, 2000, 


(*) Executive Summary: 1. Introduction: Some futuristic projections from the last 
30 years./ 2. The Innovation MiIx/ 3. The Internet Lure/ 4. The Internet facilities/ 
5. Kids on the net: video affidavits & 1Interviews/ 6. Kids on the net: Statistical 
data & projections/ 7. Kids on the net: Cases of transferred schools/ 8. Private- 
Public sector partnership cases-1: Andersen Consulting/ 9. Private-Public sector 
partnership cases-2: The Globe.gov project/ 10. Private-Public sector 
partnership cases-3: Kidlink.org project/ 11. Private-Public sector partnership 
cases-4: IFIA & IFIS/ 12. World Class curriculum for all online./ 13. “Growing 
up Dıigıital”- projections & insights./ 14. Book library. 


- http://www.wipo.Int/edocs/mdocs/Iinnovation/en/wipo_1p_hel 00/wipo_1p_hel 
00 _3_a-annex1.pdf 
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1. 3. مداخل لإعداد المقاربة الأساسية. 
مدخل تجديد المعنى التكويني لمصطلحي "وقف" و "حبس" ودافعيتهما. 


إن لدلالة الألفاظء وجرسها اللحني» واستدعاءات ذكرهاء أثراً كبيراً في تكوين المعاني» وثانياً في 
تكوين المفاهيم. وارتباط كلمة "وقف" و "حبس" بمعنيين فيهما الجمود والحجز. واسهم في اضفاء 
هذا المعنى أيضاًء السمت العام» وواقع الحال» في كثير من بلاد المسلمين وما آلت إليه أوضاع 
الاوقاف فيها. مما جعل الاسم مستخدماً عند كثيرين بدلالة لغوية بحتةء أي "الجمادات". وبدلالة 
عرفيّة "المستباحات" أو "المحجوزات" بحسب السياق الإجتماعي. 


بديلة لكلمة "وقف" أو "حبس"٠‏ لتكون المفاتيح ملهمة» والبدايات مشرقة بإذن الله. 


وعند التعمق بتجربة الوقف تاريخاً وحاضراًء وتتبع حيثيات التدفق الوقفي المعطاء» وحرص الواقفين 
على ادخال "الخير على الغير" وإسعاد البائس واشباع الجائع وإكفاء المحتاج ... الخ. بما فيه استئناس 
بحديث استمرار العمل والأجر بعد الممات» وكأنه امتداد للحياة الأولى» من خلال الصدقة المبذولة؛ 
والتي يكون أجرها جارياً ومستدامآ). ومن يقوم بهذاء باذلاً "ماله" لاسعاد الآخرين» وطلباً لحياة 
مضافة الى عمره» عبر خدمته وأجره. إنما ينثمٌُ عن "وعي" عميق بمعانٍ وقيمَ كثيرةء ولديه "القدرة" 
على تنفيذهاء فيكون "الفعل" التنفيذي» مؤذناأً بإطلاق كل ذلك وتحريره من حيز "الخاص" الى حيز 
"العام". 


أمام .هذا اكك الف مقتنا إغطاء: 3لالاك مقاكة ملحي كر جلك المع "رفا و 
"حبس" وآثر هما التحفيزي والدافعي. 
وذلك كالتالي: 
وقف = وعي + قدرة + فعل. 
حبس = حياة + بذل + سكن/سعادة. 
فإذا اعدنا سبكها تكون: 
وعيّ يبذل قدرةً فاعلةء لإسعاد الغير وتحقيق السكن النفسي والعملي له واكتساب حياة مأجورة 


4 


مستدامه. 


() حديث: اذا مات ابن آدم انقطع عمله الا من ثلاث: صدقة جارية» وعلم ينتفع به» وولد صادق يدعو له. رواه 


الجماعة إلا البخاري وابن ماجة؛ عن ابي هريرة رضي الله عنه. وعلق الامام النووي في شرح مسلم على 
"الصدقة الجارية" قائلاً: وهي الوقف (ج5/ ص 73) شرح الحديث 1631. 
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متعددة سترافقنا فى حيثيات المقرر» وتجديد 


التعريف والمفهوم والتطبيقات. 


و بمكننا ان نوسع شجرة الكلمات المفتاحية 
لتصبح أقرب الى الدلالة المباشرة لما نحتاجه في 


< وعي (فهم واهتمام): 
- قيم (مفاهيم وأخلاق). 
- واقع (ظروف وبيئة ومعطيات). 
- مستقبل (مطالب وآليات وكيفيات ومعايير). 


E 
موارد‎ - 
علم‎ 5 
فعل (فاعلية):‎ < 
تطوير/ ترفيه‎ - 
نهوض‎ - 
حياة (بعد العيش):‎ < 
أجر/ ذكر‎ - 
حيوية‎ - 
استدامة/ خلود‎ - 
بذل (العطاء):‎ < 


- معلوي 


< سعادة/سكن (الرضا والبركة): 
- حاجة/ تطلع 


- مقاصد/ معالي 


- حضور/ شهود 
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(7) 


وهي في تشكيلها وتوسيع معانيهاء تشكل منظومة قيم مؤسسة دافعة وحاكمة ومنظمة وموجهة. 
ويمكننا ترويجها عند اعداد صيغ الوقفيات الجديدة بروح عصرية وتطلعات مستقبلية ومعايير رافعة 
وضوابط منهجية. 

كما يمكن أن تشكل مادة تمارين ذهنية لطلاب في توليد كلمات تكوينية (مم تتكون؟) للألفاظ 
والمصطلحات والقيم» كما سنعرض له في موضعه بإذن الله. 


وكانت قد شغلت الباحث؛ وبفترة مبكرةء قضية أثر الدلالة اللغوية للمصطلح؛ على الانطباع المباشر 
للمتلقي. ودعا منذ التسعينات الأولى» الى توليد لفظ جديدء أكثر دلالة على الجانب الحضاري 
المفاهيمي» منه على الجانب الاجرائي. أي يمكن الإشارة اليه على أنه تعريف بمنظور حضاري» ومع 
نقاشات وورش عمل مختلفة» اقترح في أواسط سنة 1993م اعتماد لفظة "رواسي" كلفظ مفهومي له 


لدت غنية» ومؤدية. ومؤشرة» ونشر ذلك عدة مرات»› وک مناسبات تدريبية ومنتديات مختلفة(75), 


وكان مما جاء في نص التسويغ للمصطلح: ".. ونرى الوقف في حياة أمتنا راسياً من رواسي الخير 
التي تشبه إلى حد بعيد الرواسي الملموسة (السفن والجبال)» وتدفع بنا إلى أبعاد ثلاثة رئيسية نكتشف 
معها تطوراً وارتقاء لا شك فيه في مستوى التعامل والتعاطي مع الوقف. ونراه لزاماً علينا أن نقف 
في المصطلح وتعريفه وقفات تأمل ومراجعة واستجماع لابتكار التطوير والتحسين واضفائهما لمناسبة 
المعايشة و التعاضيرة والوقعتة " 


".. وهذه الأبعاد هي: 


1- الثباتية والدوام «11زطومنهؤون9: فالدور التثبيتي للخيرء والدارئ للانقراض أو الزوال» للدور 
الذي يقوم به الوقف» ولئن كان دور الدعوة الإسلامية بمفهومها التبليغي الأمر بالمعروف والنهي 
عن المنكرء فإن دور الوقف بالمعنى التثبيتي هو تأمين موارد ثابتة لتحقيق هذا التبليغ» وإنفاذه 
وتجويزه العقبات والمفاوز» وهو مفهوم مختلف نسبياً في دلالته» عن مصطلح الاستدامة 
المعاصرء في موضع. فالمعنى الوقفي قاصر على رأس المال الموقوف» بينما التعريف الاداري 
المعاصر معني ببقاء العمل والربحية والتطوير. وهو مما تحتاج منظومة تطوير النظم الوقفية 
لأخذه بعين الاعتبار والإدماج المناسب. 


كان أول نشر لها في بحث: "فلسفة الوقفيات وإعادة التعريف". ونشر في مجلة وزارة الأوقاف والشئون 
الاسلامية بدولة الكويت "الوعي الإسلامي". ع 348» يناير/ك2 ٠1995‏ ص16 - 18. وكذلك في لقاءات 
التثاقف الوقفي» باشراف أ.د. محمد حرب» بجامعة صباح الدين زعيم» 2016» ونشره في صفحته على موقع 
ريسرش غيت ع19226ع11005621» ويعتبر د.محمود محمود النجيري في بحثه المعنون: " تعريف الوقف فديمًا 
وحديتًا"» والمنشور على موقع الشبكة الفقهية: "ولعل هذا ما دعا أحد الكتاب إلى الالتفات إلى قصور تعريف 
الأقدمين للوقف» فاعترض عليهم» ورأى أن ما وضعوه هو تعريف للآلية التنفيذية للوقف. واقترح تعريقًا جديداء 
وما يحسب للكاتب هو أنه وجه الفكر إلى هذه الناحية." وهذه الأوراق الثلاثة مرفقة كاملة في مكتبة هذا البحث. 
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2 الضابطية :Compliance‏ فالوقفيات والوصايا تنضبط بضوابط تبدأ من الفكرة ومشروعيتها ثم 
بالجهات المعنية بتسجيل وتوثيق وضبط الوقفيات» ثم بالطريقة التنفيذية ثم بالمكلفين بالتنفيذ 
وهكذا.. 


الشكل 14-1: الاستدامة 


فالوقفيات تتميز بالضبط والتوثيق وتفترق عن عمل الخير المجرد بهذه الخصوصية»ء فعمل الخير 
يمكن أن يقوم به كل أحد بضوابط وتوثيق أو بدون» وليس هذا للوقفيات. 

كما أن صيغة الانشاء وبنية المنشأة وطريقة عملها وتولي نظارتها وادارة واستثمار ريعها .. 
وتقرير الأولويات في مصارفها تبعاً لمتغيرات الظروف› 

كل أولئك ينبغي أن يكونوا عرضة للتغير والاتساق مع صيغ البنية المؤسسية المعاصرة وأساليب 
تشكيلها وإدارتها وأدائها والتدقيق عليها. 

3- التفاعلية المجتمعية ج10)»02»050 900151: يختبئ هذا البعد وراء الدوافع والخلفيات التي دفعت 
گل و آقف على حدة..ولكن. هذا البعد يتحول: إلى أبعاد كثيرة واضهة ظاهزة عندما تعاك كز اسه 
الوقفيات دراسةً مسحية تحليليةء تستكنه أثر وانعكاس الخلفيات الإجتماعية والبيئية والإقتصادية 
والمرحلة التاريخية على الوقفيات وأنواعها.. كما تظهر موقع الواقف الثقافي والاجتماعي 

تمثل غير ما تمثله كثافة وقفيات على قضايا بيئية كتنظيف المواسير والأقنية» وتخصيف الشجر 
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وتسوير القرى وقتل الضواري...الخ» أو على قضايا تتعلق بالحيوان ورعايته واطعامه» كوقف اطعام 
الهررة» ووقف المرجة للحيوانات المسنةء أو على قضايا تنقيهية» كالتي على مرفهي المرضى في 
المستشفيات» أو على قضايا تصنف تنموية كالتعليم والصحة والمياه والزراعة» أو على قضايا ذات 
ارتباط بالبعد الديني التعبدي» كالمساجد والمصاحف وغيرها..الخ. 

ه " وبالتالي» فإن هذه الثلاثية» الثباتية والضابطية والتفاعل الاجتماعي» تحقق للوقف تميزاً يتجاوز حالة 
التحول الآنية» أو المطلقة عن الضوابط والقيود والنظمء أو التي لا تبررها حاجة حقيقية يتبناها أو 
يتفاعل معها المجتمع. 

ه ومن هنا كانت توصيتنا في صياغة أدبيات الوقفيات الحديثة» تحض على ضرورة استخدام وترويج 
مصطلح "الديمومة" كرديف فائدي» للمعنى الوقفي بمنظور إثماري. فالديمومة عنوان تفاعل 
واستمرار وانتظام الفائدة والثمرة التي يفرزها الوقف" فضلاً عن استدامته عيناً وتطويره. 

ه "ومن هنا أيضاء فإن الإطارالوقفي باجتماع أبعاده التكاملية هو إطار حضاريء تتمثل فيه الجرعة 
الحضارية في كل بعدء وإطاره التنفيذي هو المجتمع» الذي يلعب أفراده الأدوار المختلفة في كل 
عمليات الوقف» وحركة أدائه هي حركة تطويرية-تنهيضيةء في انطلاقها وتنفيذها ونهوضها وجريانها 
وانبثاثها وريعها ومآلها وديمومتها..الخ." 

ه "ومن هنا كان لابد لنا من أن نطرح إسماً وتعريفاً جديداً للوقف بأبعاده الحضارية والنهوضية 
والمجتمعية» وأن نعتبر التعريف التقليدي المتعارف عليه والمعتمد في معظم المراجع بمثابة تعريف 
للآلية التنفيذية للعملية الوقفية والقائمة على حبس الأصل وتسبيل المنفعة." 


ولادة مصطلح "ذخر" ودلالته التكوينية وتعريفه 
ه وفي حوار مع الشيخ أحمد عمورّة» عضو هيئة علماء المسلمين - لبنان» وفي جولات النقاش حول دلالة 
المصطلح والانطباع المباشرء اقترح مأجوراًء استخدام لفظة "ذخر" للدلالة على الوقف. فهو لفظ حمّال 
ودلآل وسهل الفهم ويعطي انطباعاً ايجابياً مباشراً. 


وكانت لحظة مباركة؛ حيث اتسع التشاور مع الاصدقاءء ووجد اللفظ قبولاً سريعاًء وجاذبية مباركة 
بإذن الله. ووجد الباحث في اللفظ ضالته وروت ظمأه .. فاستبشر وبدأت رحلة التفكيك التكويني (مم 


يتكون اللفظ؟) وبدأت إقتراحات ذلك تتوالى» وكان فيها: 
- ذف دذمة ذكر. ذكاع. ذات. 
5 خ = خدمة» خيرء خبيئةء خشية» خصوص. 


- رح ريادة؛ رحمة؛ رعاية» رزق» رفدء رقي.. الخ. 


ه وكانت لكل لفظة تكوينية مادتها الدلالية المفيدة» والمكملة للمعنى بشكل لطيف» وكان لتعددها فرصة 
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ه واستقر في وجدان الباحث» اختيار الألفاظ الثلاث التاليةء لاعتبارات استنسابية بحت» ولإحساسه بأنها 
تكون مقاربة لدلالة الألفاظ المكونة لمصطلحي "وقف" و "حبس" ومكملة لسلسلتها ومن في الدلالة 


| لحضارية | لمنشو ده 


الجدول 04-1: جدول ذخر 


فهو مال مخصص بائتمان وصيغ 
حافظة تنقله من ذمة الواقف الى 
وهو يشمل في مضامينه معنى 
خم فى ل حت رار شور ررس 


وكذلك الذكر لتحقيق معنى ذكر الله 
السبل النافعة. 


كما أنه فعل الذات الباذلة لصالح 
الغير. 


فالذمة ذمتها أولاً وصيغة 
التخصيص خيار ها أيضا. 


ولما كانت الذمم ضمائرية فلن ِ 


فهو معنى واسع» شامل» يستوعب 
دلالات کر ويتطيق فى مات 
أكثر» فالتعليم خدمة كما الطب كما 
بقية ما يخصص له المال ليشكل 
رافداً من روافد الخيرء والرعاية؛ 
والرحمة لخلق الله. 


وهي الأقرب لدلالة ما هو مجاني 
بلا مقابل (خيري) أيضًاء دون 
حصره بها. 


ويقدم الخدمة للمستفيد الحقيقي 
(الموقوف عليه) بروح العبادة 
والخشية والذكر والرحمة. 


وحاول اعداد بعض التوليفات المتعلقة بمعان تقابلية لمصطلحات 


«وقف» و «حبس» و « ذخر» ودافعيتهم ومنها التوليفات التالية: 
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وخدمة گی المستقيل. 


فهو ريادي بمجرد فعل 
الزمن. 

فكيف إذا ما أضيف له 
مفردات التطلع 
الط ا 
واستقر اق التنافين 
الحضاري» والدور 
الود م لكر 
والفعل والشهادة. 

وهو بذلك يتضمن 
دلالة بقية الألفاظ. من 
رعاية ورزق ورفد 
ورقي وغيرها. 


توليف معان تقابلية لمصطلحات «وقف» و «حبس» و « ذخر» ودافعيتهم 


وكان هذا الاسم الجديد» مما استقر برضاً نفسي ووجدانيء ثم أعقبه تفكيك وتحليل وتجريبء فأثبت 

الإسم نفسه» وتم اعتماده ببعدين: 

1- إسمٌ جديد للمعنى الوقفي» وهو مؤذن ببدء استخدامه مقروناً بصاحبيه في المراحل الأولى» أي 
(ذخر/وقف) لأدبيات المشارقة» و(ذخر/حبس) لأدبيات المغاربة. 

2 اة لبرقامج التدريم فة فيكون برنامج ذذ ر © لإعداذ رتاهل المخقضين بمستقبليات الأوقاف 
والأحباس والأذخار. 
وقد اخترنا اسم الجمع "بخور و أذخار" على تأخره في القوة» على ذخائرء لالتباس استخدام 
اللفظ الآخر بأمور لا نريدها أن تشوش على المدلول المطلوب. 
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وتسهيلا على الأجيال القادمة أن تنشئ وتستخدم وتتواصل وتبني ثقافة مشتركة حول المعنى 
والمصطلح والمدلول بإذن الله» دون ضرورة تحرير اللفظ من عوالق أخرى. وكان هذا مما 


ذخر هو الاسم الجديدء فما هو التعريف الجديد؟ 
منذ بحثه الأول سنة 1994-1993» فلسفة الوقفيات وإعادة التعريف» أي منذ أطلق تساؤله 
الأول» حول ضرورة تجديد الوعي» وإعادة التعريف» بمنظور ومقاربة مختلفة» والباحث يدندن 
في محاضراته» وبرامجه التدريبية حول هذا الأمرء ويستفز ابداع الحضور من المهتمين 
والمفكرين لتدارس الأمر. 
وكتب وحاضر ونشر حول قضايا موازيةء مثل: 

ه رواسي المجتمع - فلسفة الوقفيات 7% Waqf For Societal Sustainability‏ 

ف لما حول اور ود ا ف ا نے ا 

ه وغيرها. 
وبدأت حصيلة جادة لهذا الأمر تتبلور في أواسط سنة 2017م» وتحديداً عندما وافق أن يتحدث 
في محاضرة أونلاين (78)» مع مجموعة شبابية ناشطة على الانترنت» وتستخدم الوسائط 
الاجتماعية ومنصاتهاء ومهتمة بالتفكير الاستراتيجي» وهي مجموعة استراتيجوس ‘Strategos‏ 
وذلك بتاريخ 24/ 6/ 2017م» حول موضوع: 
المستقبل للأوقاف..ولكن!! 
وكان العنوان فاتحاً قوياً للشهية البحثية» واستفزازاً خطيراً لها.. ومكملاً لتساؤلات جذرية أخرى 
تشغل بال الباحث..!! 


"..ولكن؟؟" ماذا عسى "ولكن" هذه أن تتوقف عنده؟ 


:Waqf For Societal Sustainability رواسي المجتمع - فلسفة الوقفيات‎ )56 


3 https://www.researchgate.net/publication/290438188_160115-_IZU- 
AbdulHalim Zelidan_ Waqf For Societal Sustainability_- 
rwasy_almjtm_-_flIsft alwqfyat 


(77) لمحات حول تطوير مفهوم الوقف الإسلامي: 


3 https://www.researchgate.net/publication/290604201 160111- 
AbdulHalim Zeldan-_Imhat hwl ttwyr_ mfhwm_alwqf alaslamy 


(8) المستقبل للأوقاف ولكن*!! عبد الحليم زيدان» يمكن المشاهدة من هنا Facebook Strategos‏ : 


https://www.facebook.com/OnStrategos/videos/S820061491490899/?notif t=live 
video_explicit&notif 11-1 


65 


وكانت بفضل الله من المحاضرات الموفقة» والتي فتح الله فيها على الباحث» وأعانه لاستكناه لب 
الموضوع. والتركيز عليهء وكان بعدها غير قبلهاء فقد بدأ التركيز على الكيفية المناسبة لتجاوز 
المعنى الوقفي الإجرائي» والخدميء والتنفيذي.. 

فبدأ التركيز على النظر اليه من منظور المعنى الشمولي الأعلى» القادر على الاستيعاب الكامل؛ 
للمعنى الحضاريء والمعنى العابر للأجيالء والمعنى الباني والمهيء للمستقبل» والمعنى الرافد 
لمشاريع الشهود الحضاري للأمة..الخ. 


وهكذا بدأ مخاض تولد التعريف الجديدء وتجريبه في دورات تدريبية» وحلقات حوار متخصصة. 
كما في مراسلات مع مختصين» واستكملت ببعض التشاور مع رياديين وقفيينن أبدوا تبنيهم له 
وحرصهم على تداوله بعد نشره واعتماده. 

وكان هذا من مؤشرات توفيق المولى سبحانه» مرة بعد مرة» "وكان فضل الله عليك عظيماً. 
وكان الهدف من توكيد تعريف جديد» من منظور النهوض الحضاريء وخاصة للاستخدام في 
المقرر الجديدء أن يكون تأسيس التفكير الوقفي/الذخري الجديد» على أساس ربط الوقف/الذخر 
بأجندة النهوض المجتمعي»والانطلاق من هذا المدلول إبتداءً. 

ولذلك فقد كان من المناسب أن تكون الفقرات الإلزامية الأساسية للبرنامج (الثلث الأول) مركزة 
على هذا التعريف وتفكيكه وتحقيقه» واستخراج مشتقاته» بما يشكل قاعدة مفاهيمي تأسيسية 
مشتركة للمقرر بين مختلف تخصصات الدارسين. 

ولذلك فقد كان التعريف المقترح لمصطلح (وقف/حبس/ذخر) كالتالي: 

(تخصيصن إراديّ منظمٌ» لمواردٍ التمكين المستدام) 
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التعريف الجديد من منظور التمكين والنهوض والشهود..! 
الذخر (الوقف/الحبس): تخصيص رادي منظمٌ لموارد التمكين المستدام 
ويمكننا تناول ألفاظه ببساطة ودلالة وتفهم كالتالي: 


8 » + 


تخصيص: 

نوعه: عقارء مال نقدي» سندات ملكية» أسهم» ملكية فكرية» مخصصات معنوية مختلفة..الخ. 

وآلياته: الصيغةء والسّئّدء والتسجيل» والاشهار.. وغيرهاء مما يحقق المعنى التعريفي التراثي» من حبس 
وتسبيلٍ» على تفاوت في الضوابط والشروط. 


إراديٌ: 
افد ين تااقية انوكي والقدره و a‏ الى مدعل بكرن كاده الرراعية المدر E‏ 


القدرة فى تحقيق فرصة مرادة او متاحة او متوخاة. 


بنُظّم النظارة والولاية والمأسسة والإدارة والتشغيل والاختصاص والنطاق والمرجعية والإشراف والحوكمة 


موارد: 
طبيعية/ بشرية/ مادية/ معرفية/ تخصصية/ علائقية (طبممتع). 


التمكين: 

إنتاج وتحقيق مواصفات جودة حياة (منشودة/ عزيزة/ كريمة/ حرة/ قادرة/ فاعلة/ منافسة) وفق رؤية 
وتصور دافعين الى ذلك. 

المستدام: 

بالتراكم والتوالي» والتعزيز بمرور الزمن. 


وتنامي القيمة والقدرة والفاعلية والتأثير.. (نطاق الإشعاع). 
مع امتناع الزوال الإرادي إلا بشروطه وفيوده الناظمة. 


اللوحة 17-1: التعريف من منظور حضاري (1) 
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تعريف (حبس/وقف/ذخر) من منظور حضاري: تخصيص إرادي منظم لموارد التمكين المستدام!') 
(*) تعريف مسجل باسم الباحث موجب نظام حماية البراءات الملكية الفكرية والآثار الأدبية-2018- بيروت- لبنان 
AHZeidan@Gmail.com- GDP-Institute, Lebanon‏ 02018 


وبذلك يكون الأمر فرصة للبحث المعرفي والتنقيب» والأحافير البحثية» لتطوير مندرجات ومشتقات كل 
كلمة من كلمات التعريف» في أروقة برنامج ذخر”, على يد طلابه ومشتركيه» وبتوجيه مدرسيهم ومواكبيهم 
وموجهيهم. 

فستتنوع مرئيات كل أبناء ثقافة» وبصمة تراثية» ومذاهب فقهية» وسياق نُظُمي معاصرء عن بعضهم بعضاًء 
خامدة» حية أو ميتة» وتعمل على تقييس مدى ارتباطها بتحقيق المعنى الجديد. ومدى قابليتها لرفد مسيرة 
النهوض المستقبلي» بإمكانات مدخرة من الأسبقين» وما هي الآلية الأمثل تحقيق ذلك. 


اللوحة 18-1: التعريف من منظور حضاري (2) 


دور/وظيفة/أداء/ إنتاج/فعالية 


و« 


تعريف (حبس/وقف/ذخر) من منظور حضاري: تخصيص إرادي منظم لموارد التمكين المستدام( 
(*) تعريف مسجل باسم الباحث موجب نظام حماية البراءات الملكية الفكرية والآثار الأدبية-2018- بيروت- لبنان 
AHZeidan@Gmail.com- GDP-Institute, Lebanon‏ 2018© 
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ومن ناحية أخرى» تتولد أفكار الاستشراف والاستقبال» لماللات الأمور. ومتغيرات الزمان القادمء فتحدث 
نقلة في طرق التفكير الوقفي/الذخريء باتجاه ناهض» يحرص أن تكون أية مكونات جديدة» قادرة على 
تحقيق المعنى الحضاريء والنهوضيء والانضمام به إلى مجموع ما يدخر ويوظف ويستثمرء للارتقاء 


بمستوى الأمة الحضارى» وتمكينهاء وتجهيزها للتنافس الحضاريء مرة بعد مرة. 


ويصبح بالإمكان» تصور الأثلاث المكونة لمتن المقررء باعتبار المادة الأساسية فيها هي مركبات التعريف 
الجديدء ثم تتوالى الأجزاءء ثلثأء لموضوعات التخصصء وثلثاً للموضوعات الاختيارية» ومسارات موازية 


من القراءات والتكليغات الإثرائية, معرفة وخيرة ودرجات تحصيل في أن. 
اللوحة 19-1: تقسيم مواد التدريس بناء على التصنيفات الأساسية(1) 


تقسيم مواد التدريس بناء على التصنيفات الأساسية - 01 - Curriculum Gen Classification‏ 


صباغة/تشكبل/إتنظبح/إمآأسسة دور/وظيفة/أداء/ إنتا ج/فعالية 


0 ا‎ 9 N 


تعريف (حبس/وقف/ذخر) من منظور حضاري: تخصيص إرادي منظم لموارد التمكين المستداح() 
(*) تعريف مسجل باسم الباحث موجب نظام حماية البراءات الملكية الفكرية والآثار الأدبية-2018- بيروت- لبنان 
AHZeidan@Gmailcom- GDP-Institute, Lebanon‏ 2018 0م 


أما من حيث التقسيم الموزع على أسابيع الفصل الدراسي» والمواد المقسمة بناء على الأثلاثء فنسير بها 
وفق التسلسل التالي: 
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تقسيمة منهج «ذخر © المقرر المشترك 


Elaborative 
إثراني‎ 
1 53 5 4 3 2 1 
Complementary 
1 6 5 4 3 2 1 
Professional 
نخصصي‎ 
0 0 5 4 3 2 1 
Basic 


تقسيمة منهج تقسيم منهج المقرر إلى ثلاثة أثلاث» وإضاف إثرافي: س قانون سسس إقتصاد 

ا نا 3 السا كرك ١‏ = - 
+2 ف orbs RE | ٠‏ ص إدارة ‏ سس شريعة 
1 لمقرر المشترك ٠‏ الاختياري , يعتبر إثرائياً إن كان خارج الحصص المقررة وه اجتماع ن تاريخ وحضارة 


@2018 AHZeidan@Gmail.com- GDOP-Institute, Lebanon 


ويكون التوزيع. الافتراضي كالتالي: 


اللوحة 20-1: تقسيم منهج ذخر المقرر المشترك (1) 


تقسيمة منهج «دکر*» المقرر المشترك 


1 0 5 4 2 7 1 : 


تقسيمة منهج تق مني ا که و دا سس قانون سس إقتصاد 


2 كزث» / وا em‏ بسو عي ptr rit‏ س إدارة س شربعة 
المقرر الهمشكرك ° الاختياري يعتبر إثرائياً إن كان خارج الحصص المقررة سے اجتماع سس تاربخ وحضارة 


@2018 AHZeidan @Gmail.com- GDP-Institute, Lebanon 


أو لاء الأساسي: الزافدي للجميع» لتكوين قاعدة معرفية صلبة جديدة» ومشتركة بين مختلف التخصصات» 


حول مركبات التعريف الجديد 


ثم نبني عليها ما بعدهاء» وهي بحسب كل مجال تخصصي» ولخصنا المجالات بكلمة قد جاشت شت لبسهل 
حفظها: قانور إدارة-.احقماع- اقتصنافه تر هة تارايت وحضنادة 
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اللوحة 21-1: تقسيم منهج ذخر المقرر المشترك (2) 


تقسيمة منهج «2كر*» المقرر المشترك 


تین ەه ەه مومه چچ نے ههه ریت 
1 2 ا 
Em‏ تا 
em Basic‏ چ 


تقسيمة منهج ونح کے کی المقرر إلى ثلاثة أثلاثء واضاف إثراق: ص فانون سه إقتصاد 


لحرو" ., ا هن بارا هه ثريمة 
المقرر المشترك . الاختباري يعتبر إثرائياً إن كان خارج الحصص المقررة هد اجتماع سس تاربخ وحضارة 


©2018 AHZeidan @Gmail.comı- GDP-Institute, | 


وبعدها يكون التكميلي» وهو الاختياري بالتشاور والاتفاق بين المدرس/ة والمشاركين: 

ثم الإثرائي» وهو إضافي موازء يعتمد التكليفات الحرة» طريقأ لتعزيز الحصيلة المعرفية» أو العمليةء أو 
زيادة النقاط والدرجات والمعدل التراكمي للطلاب 

ويكون المواع کار الطالب في محال کی ماد تعجر كال ار ے کل 


اللوحة 22-1: تقسيم منهج ذخر المقرر المشترك (3) 


تقسيمة منهج « 3 كو" » المقرر المشترك 


Elaborative‏ ليه 
إثراني س 
7 
GND GED Complementary‏ 
amb‏ < < 
7 
Professional‏ للبم 
Basic‏ 
أساسي 


نز . 2 الأب 5 1 ين 7 | : 
« 33و“ . التخصصي ملزه لأصحابهء واختياري 1 
المقرر المشكرك ٠‏ الاختياري يعتير إثرائياً إن كان خارج الحصص المقررة ص اجتماع سس تاريخ وحضارة 


©2018 AHZeidan@Gmail.com- GOP-Institute, Lebanon 


سس إدارة ‏ ص شريعة 
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3 5 3 
دفعسيمة منه: «دخر©2 المقرر المشترك‎ 
لسرن `2 اهو ده ليد‎ + : a» م لهسم م‎ Elaborative 
amo ame a am a. SED aL SMD a GED D> aD a a إثراني‎ 
7 3 5 0 3 2 1 
Ev am . لطل لت 2 ال ا‎ 7 am ٠ يبيد بد يو به‎ Complementary 


am . a a» تکميلي‎ 


3 
ap جع‎ 0O o : 
ams ab 0 mo GDB aa aD a aD aD Professional 
3 
3 


«ه قانون سس إقتصاد 


> 3 حخحيرزق”» 1 نچ ك للجميع وإلزاعي RI TPT‏ سس إدارة سس تشردعة 


المقرر المشةرك 0 الاختياري يعتبر إثرائياً إن كان خارج الحصص المقررة سس اجتماع سس تاربخ وحصضبارة 


@ 2018 AHZeidan @Gmailcom- GDP-Institute, Lebanon 


وهذا من باب تقريب الصورة طبعاً. وتبقى تفاصيل المحتوى» عرضة لاختيارات المدرسين» والتكامل في 
تنضيجها مع الطلاب والمشاركين. 


جغرافية أم معنوية» ويجعل من البوتقة» مطبخاً تطويرياً للأفكار والنماذج والتجارب بإذن الله. 


ولا يتأتى ذلك من نظرات باهتة بليدة» مسكونة بشحنات سلبية» معطلة التفكير الا من الشكوى» محبوسة 
البصر الا عن العوائق» فهذه ليست دون شك عيون الشباب» ولا طموحاتهم ولا تطلعاتهم. 


بل هم أمل حقيقي فاعل بقوة ناعمة» علماً وفهماء بحثاً ودراسة» توليدأ وصياغةء كما هو واعد بقوة صلبة 


في آلية وخطوات ثلاث: 


أما الآليةء فهي الذهاب اليهم حيث هم» لا العكس» وهذه تحققها آلية المنصات الالكترونية والنواصل 
الاجتماعي الفاعلة. 


وأما الخطوات الثلاث. فهي: توعية وتنضيج وتوليد..!! 
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وف الخطوات الى ينعي لبر نامهد اھ في رر قدرج ااا ے اعلق ا ا رواد 
ممارستها بحرفنة وتميز» وتحقيق نجاحاتها وتألقاتهاء بأقل هدر وأعلى فاعلية. 


تقسيمة منهج «ذخر© المقرر المشترك 


ره = 


Elaborative 
إثرائي‎ 


Complementary 


Professional 

Basic 

أسساسي 
تقسيمة منهج : : 17 سه قانون وس إقتصاد 
4 : مشترك للجميع وإلزامي للجميع 5 دعة 
:1 سك يق ٠‏ التخصصى ملزم لأصحابه: واختياري للباقين ص إدارة صس شريعة 


المقرر المشترك . الاختياري يعتبر إثرائياً إن كان خارج الحصص المقررة ده اجتماع © تاريخ وحضارة 


602018 AHZeidan @Gmail.com- GOP-Institute, Lebanon 


ولذلك» فإن آلية تناول الموضوعات تتناسب تراكماًء مع فلسفة البرنامج؛ وهي نقل المسئولية لحيازة وتملك 
ارت ال الا ا | جى حكن ل مر ااا الاي ا ي ا ياك 
والفمارسات النلعة فيا 

ويقترح الباحث الصيغة التالية مع مثال لها وقفي بطبيعة الحال للتقريب: 


/3 


الوكة 34-1 مر احل, التعامل مع المورضوعات 


Phases Of Topics Handling - ٠١ - مراحل التعامل مع الموضوعات‎ 


0 7 0 متعدد التطبيق 


Nleta- : 
Implement 4 constructive 4> comparative J Inductve 7# 


أمعاصر د مستقبلية 


lnstitutc, Lebanon‏ ثانات) AHZcidan Momail.com‏ 14زال اق 


ويكون تمثيلها على مواضيع وقفية/ذخرية كالتالي: 


اللوحة 25-1: المواضيع وقفية/ ذخرية: 


2256 RE 


HZei Jan@G mail.com- GDP-Instirute, Lebanon‏ وس 
وتكون الصورة الكلية لمقاربة المواضيع والتعامل معها كالتالي: 


74 


رخ 61 مر احل الال ممع المورضوعات: 2) 


Phases Of Topics Handling — ٠ ١ - مراحل التعامل مع الموضوعات‎ 


أستق | ل 0 متهدد التطبيق 
راي | - Nleta-‏ 
Implement 7 Inductrve‏ 


س 3ق حدس 
" نفا 
امعام ذ/ منتقيئية 


علسة/ 


0 Functional وطائقيه‎ Deconstruction نشكبكبة‎ RED 


` Prattirality” _# ازا‎ HTSTOFTOSTTÎ 


A 20144 AHZcidandamailcom UF lnstitutc, Lebanon 

على أن يكون لها نماذج تدريبية وتوجيهية في البرنامج» للأخذ بيد المشاركين خطوة خطوة. وأن يتم تبادل 
تجاربها بين المشاركين محلياء وفيما بينهم جميعاء من خلال المنصات المشتركة. 

كما أن الميزان المعياريء لتفهم الرابط الحقيقي» بين تعريف بمنظور إجرائي» وآخر بمنظور نهوض 
حضاريء يقوم على رفع مستوى الوعيء بمدلول النهوضء وافتراقه موضوعياً وممارسة ونتيجة» عن 
سياق التنمية» وقدرة الشباب على تطوير أفكار إبداعية» لتكون مبادرات اجتماعيةء في كل مجالات الحياة 
ليس فقط الاجتماعية» أو التعليمية» وإنما بما يحقق استخداماً أمثل» لموارد النهوضء وتحقيق التمكين؛ 
منصته الأساسيةء توصلا لتحقيق الدور النهائي» وهو الشهود. 


فالتعريف من منظور التمكين والنهوض والشهودء تعريف حمال لبذور الحرص على الإتقان» والتفعيل؛ 
والتميز والتأثيرء والخدمة والاتقاء معا 


ولذلك لا بد عند تفكيك التعريف الجديد» من التركيز على الشق المتعلق بالمؤدى العملي» للذخر/الوقف» وهو 
تحقيق وفر وخزين وجهوزية مناسبة» للموارد الستة المطلوبة لصناعة وتحقيق التمكين» وهي الملخصة 
بالأحرف الأولى: طب ممتع 

طبيعية- بشرية- مادية- معرفية- تخصصية- علائقية 
ولكن ضمن تصور منظم للفكرء. مهندس للرؤىء ميسر للتسكين والسكب» في مواضع ومنازل مناسبة. 


ولذلك نسير به في تقريب الأفكار وتوضيح الرؤى كالتالي: 
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اللوحة 27-1: ربط الأجندة: 


ربط أجندة الوقف/الذخر المستقبلية بأجندة التنافسية الحضارية-01 


٠‏ تتنافس الحضارات والأمم والدول والكيانات والشعوب.. على مدار الحركة الزمنيةء وتقاطعات التداخل 
المصلحي» في النطاق الجغرافيء أو السياسي أو الاقتصادي» أو العقدي» أو غيره..إلخ 

٠‏ وقد يلال على النكارء اناا A‏ وبامتشارقة حد اليد فيتأتى في الظاهر سببٌ 
رئيس الحضاري» في حقبة: أو دولةء آو آمة. . وفي معظم الأحيان: تبدو العوامل الظاهرة 
والمحسوسة:» أكثر حضورا: وقراءة: ورصداً ونسبة. 

. وإزاء ذلك» يستحسن أن نعيد الأمر إلى منظومة متسلسلة: تشعرنا بطمأنينة الحبك وضمانة الناتج» في 
حده الأدنى البشريء والأعلى بمعابير التوفيق والتيسير والتحقيق من لدن المولى سبحانه. 


٠‏ وللتبسيط نرى أن التسلسل الوارد في الشكل؛ يعمل على ضخ مكوناته الأولى فيما بعدهاء وكلما انتج 
ولضع ا 7 TATE ETON E‏ تزدا متها قر ومزفية 


اللوحة 28-1: ربط الأجندة(2): 


ربط أجندة الوقف/الذخر المستقيليه جد التنافسية الحضارية-02 


الجهوزية والتكوين ‏ 781105نممم التمرس والاكتساب- ن(تأناه 6« التنافس والتحسين- 611010م01 © 
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ونمضي بها لتقريب أفكار المطلوب من الناحية المتعلقة بالوقف/الذخر مرحلة فمرحلة كالتالي: 


أولا: مرحلة بناء الجهوزية والتكوين: 


اللوحة 29-1: محددات التنافسية الحضارية(1): 


aa ااا‎ 


جهوزية ورين - 81803131101 


0-7 " الينام العقدى_الدعوي- المناظر, ۰ دراسات الإنسانباك من منظور علدي؛ 
٠ 1‏ تطوير التشريع وشراكاته الدسئورية التعليم وتطويره 22 ٠‏ بناء القدراث الشبابية وتوجيههاء 
٠ 1‏ بناء لبم ومفاهيم ومهارات القيادة والإدارة, ٠‏ علوم جودة الحياة وتطويرها.ء 
٠‏ دراسات البيئة واسئعمار الأرض؛ ٠‏ فرانشايز تعلبمي/ أكادبمي/ تدريبي. 
٠‏ استكشاف الموارد وتطوير دراسائها. ٠‏ وثفبات تنمية الخبال العلمي والأدبي والدرامي والاجتماعي والإعلامي, 


(”) طب ممنع: موارد: طببعبة بشرية ماليا- معرفيةء سف NHFKPN= Natural, Human, Financial, Knowledge, Professional, Networking Resources Ail‏ 
محددات التنائسية الحضارية وسبل تبني اجندات بنائها وتطويرها وربط الوقف/الدخر المستقيلي بتحفيفها1) 
ثانياً: مرحلة اكتساب التمرس والخبرة والصيانة: 
اللوحة 30-1: محددات التنافسية الحضارية(2): 


e 


الرس والاكنساب- 6861011110 


ولليك: « 0" # ثبي ولفيك: 
٠ 1‏ تطوير قطاعاك وشراكاك علمية سوثيةُ»2 ٠‏ المدن التخصصبةً (ناعمإصلب)؛ 

٠‏ علمبه مجتمعبة لساب الخبرا العالمية في ٠‏ دراسات وتُحكيم نظم ال801. ونظم الشراكة 
1 مجلا تطوير جردة الحا المتنائصة والتملبك الوثفي- للمشاريع الكبرى. 


٠‏ دراساك تطوير واكتساب وتفول فرانشايز 2 و«المشاريع الخدمية الشعبية إسكان/ طبابة| 
صناعي/ مهلي/ تجاري/ خدمي/ سبادي. الغ جامعائ..لخ 


NHFKPN= Natural, Human, Financial, Knowledge, Professional, efyon Resources iê طب ممنا: موارد: طبيعيا- بشريف- مالبة معرلي- تخصصيا-‎ )”( 


محددات التنافسية الحضارية وسبل تبني أجندات بنانها وتطوير ها وربط الوقف/الأخر المستقلي بتحفيفها.01 
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ثالثاً: مرحلة التنافس والتحسين 


اللوحة 31-1: محددات التنافسية الحضارية(3): 


1د اك 
التدالس والتحسين- 00110811110 
لبد 
1 مراكز رفم الكفاءة ومعابيرهاء 
١‏ جرائز الجردة والنافسية 
1 مراكز دراسات الاستشراف المستقبلى واحتباجاك وتطلدات المراحل؛ 
٠‏ رفع السوية النفية في الطاعات المختلفة زص 
مركز رامات الجودة وُوكيده: والحوكمة ونطبي 


وا 


[) لب مدنا وارد طيباء بشريا مالباء معرلياء اند اب NHFKPN= Natural, Human, Financial, Knowledge, Professional, Networking Resources‏ 
محاداك النالسية الحضارية وسيل تبني أجلدان بنانها وتطويرها وربط الولف /الاخر المستقلي بتحفيقها.1] 


اللوحة 32-1: ربط اجندة الوقف/ الذخر المستقبلية بأجندة التنافسية الحضارية: 
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ربط أجندة الوقف/الذخر المستقبلية بأجندةٌ التنافسبة الحضارية-07 


0 / رأيم 
YY MI‏ 


it,‏ اناا ا 


بم كير اتپ بن .یرپ ضاي .اتکی حدر لتتفاتظيز رټیةعرة مرش رونمل 
پک پا اک ع ا ا ا ا 


 Hnuiiek,‏ ا Î‏ 0 موی تع 
Orlenlution,‏ مسا ع Trude Scaln Profits, Eng Ire Mid,  romwegy Hap, Piry, IT‏ 


E DD | ا لنب‎ Un ومعسضع‎  , heci) Proposition 


اقم اب فقون عدم داع | | له لاع سم ET‏ هر ب تفن 


N (E‏ ا 


جهرزية وتكوين = 6788180001 التمرس والاكساب- 6766101010 التنالس والتحسين- ٥0١"4‏ 

رأنياث: البناء العقدي-الدعوي. المنالر؛ تطوير التشريع ‏ ولفياك؛ تطوير أطاغاث ولشراكاك علبيه بسوفيه, وأفيات؛ مرائز رفع الكفاءا رمعابيرها؛ وجوائز الجردا 

رشراكاله لسذورية اللطبم وتطريره: بناء قيم ومقاهيم لميا مجلمعة: السب الخبرات الالمية في والاناقسبة: مراكز راسا الاستشراف المستقبلي 

ومهارات الفبادة والإنارة: دراسات البينة راسلسار الأرضيء مجالات تطوير جودة الحباق دراسات لطرير ‏ واحتباجات ولطلعات المراحل رفع السوية اللنافسية في 
اسنتشاف الموارد ونطوير دراساتها؛ نراسيك الإنسئيك من واكتساب ونفمل فرانشابز سذاعي! مهني/ ‏ القطاعاك المخنلفة (ن/ص) مركز دراسك الجودا 

منظرر علدي؛ بناء القدراث الشبابية وتوجبهها؛ علرم جود تجاري/ فنمي/ سياه الخ المدن التنخصسية ونوكيده؛ والحوكية وتطيي 

لحا وتطريرها. رایز تطيمي! أكديمي/ عربيي. ‏ (ناعاصلن) 

وفلات لنمية الخال الطي والأدبي رالدرامي والاجتماعي 2 للمشاريع البري. دراسك ولحكيم نظم اذ 801 

والإعلادي. ونظم الشراكة الملنافصة والثملبك الوقفي 


[7) طب مملع؛ موارد: طببعباء بشرية مالي عرفب 1 1 1 1 1 1 1 1 NHFKPN- Natural, Human, Finalicial, Knowiodge, Prokıssional,‏ 


محددات التافسية الحضارية وسيل تبني أجندات بنانها وتطويرها وربط الوقف/الذخر المستفبلي بتحقيقها 
ونمضي بها لتكون تشكيلتها النهائية كالتالي: 


ويكون دور المشاركين» بتوجيه ومواكبة من المدرسينء التعمق بكل جزء من المكونات» بتوزيع العناوين 


وتكون مادة محاورة النظارء أو مدراء المؤسسات الوقفية» قائمة على استحضار النموذج المستقبليء 


أن يخرج بصيغة معاصرة؛ تلحظ تغير البنى النظمية للمنظومة الوقفية: ل 


ارتباطات موضوعية ومهنية وقانونية ورقابية..الخ مختلفة عن الماضيء وأقرب تمثيل لهاء أن ننظر معهم 


في مروحة التشكيلات المعاصرة للأوقاف: 


فأي اقتراح» ولي تصورء لمبادرة مجتمعية» بصيغة وقفيةء ينبغي أن تلحظ الحد الأدنى الموضح في هذه 


المروحةء وتنطلق منها إلى أعلى والى أميز. 
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ولكن المقاربة الأكبر والأهم» هي مقاربة» ترشيد الواقفين» حول المشاريع الأنسب للمستقبل» وكيفية نقل أو 
تخفيف». اهتماماتهم التقليدية» من حيز الإسعاف الاجتماعي» إلى حيز البناء الاجتماعي» ومن آلية تضميد 
جراح الزمن» وتركات الماضي» ال عقلية وآلية بناء بدائل المستقبل» وتكوين قادته. 


اللوحة 33-1: تشكيلات وقفية معاصرة: 


5 م 4# 5 
وففيه معاصر د 


02018 AHZeidan@ Gmail.com 


ترشيد الواقفين وتوجيه الأولويات ٠‏ لرشيه إلوإقفين ونوجيهاأولوباك لإنساق مع أجندةالنهوض الحضاري-01 
للاتساق مع أجندة النهوض الحضاري: 


وأول مداخل الموضوع. الاتفاق على 

تصور مصفوفة كالتالي: 

اللوحة 34-1: ترشيد الواقفين وتوجيه 0+ 
التفكير المستقبلي الحضاري» وتصنيف 
e.‏ 


@2018 AHZeidan@Gmailcom: GDP-Institute, Lebanon 
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وهي مؤلفة من محورينء العامودي فيهماء يرسم مجالات رؤية وتخطيط وإدارة تطلعات المجتمع في مسألة 
جودة الحياة. 


وثانيهماء الأفقي يتناول المواردء المتاحة والمطلوبة»ء وديناميكية وجودهاء أو هدرهاء تعزيزها أو 
استنفادها..الخ» وهو معطى متغيرء مقابل خط الزمن» وهو معطى ثابت. 


وبناء عليهن يكون لدينا تقاطع المحاور في الوسطد 00» والى أعلى واليمين +-100» والى أسفل واليسار - 
0. أي أن لدينا أربع خانات بتناسب مرجعي مع مواقعهاء 

(-/-) هدر موارد» تردي عيش 

0065 هدر موارد» ارتقاء الحياةء 

(۳/-) تعزيز موارد وتردي عيش 

)+/+( تعزيز موارد» ارتقاء الحياة. 


ونمضي بها خطوة خطوة. 
الخانة الأولى: الواقع العام في معظم بلاد العالم العربي والإسلامي. وهي كالتالي: 


اللوحة 35-1: ترشيد الواقفين وتوجيه الأولويات(2): 


ثم نعرض لأنواع المشاريع المناسبة 
لهاء فيكتشف المشاركونء أنها كلها نرشيد إلوإقمين وتوجيه الاولويات للانساق مع إجيده النهوضص الحصاري-502 


من نوع المشاريع المكررة المشكلة الثانية أن معظم وشوماأسميه بمشاريع الإسعاف 

| مة الصفة العمامسة انجاهات العمل الخيري- والمدني الاجتماعيء والذي ترك بصمات 
(تنموية)؛ وهي . بمعظمها مشاريع ونقدم مشاريعها فيها. والعمل الخيري بشكل اعم 
اسعات احتماعئ» :وى س کی وفي الوقت الذي نعلم جميعا بأن 1 

3 5 الزكاة» الركن الواجب؛ هى 

' بمصارفها الواجبة؛ 
فرض الزكاة» الذي من مزايا تفعيله فإن الوقف مفتوح الأفق على 

000 ل خارطة تطلعات المستقبل 
وتطبيقه؛ أن يتحمل معظم اصناف ومؤهل بمرؤئته وقدرنه وفاعلية 


أصحابه للنهوض بالجميع..!! 


البؤس الاجتماعي وتردي عيشه 


وهدر موارده. 
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في هذه المرحلة؛ يتوجب على 
الأمة, أن تتنبه لمخاطر تهدد 
مستقبلها إن استمرت بهذه المراوحة 
في منطقة التكيف مع الواقع. 
واستنفاد موارد وموارد مستقبله. 
وتبدأ التوعية بضرورة الاهتمام 
بالمقابل» برفع معايير تطعاتناء 
لمستوى جودة الحياة» وما تحتاجه. 
من نقلات نوعية» على المستويين 
(القيادي-الرؤى والتطلعات 
والأهداف) و(الإداري-الآليات 
والتنفيذ والانجاز)» على أن تكون 
هاتان النقلتان» لكل المجالات في 
الحياة» دون استثناء لأحدهاء فكلها 
الو دار اتن المغاير 
الأعلى. 


+100 


ونمضي بها خطوة أخرى» فنعرض التالي: 


اللوحة 36-1: ترشيد الواقفين وتوجيه الأولويات(3): 


لرشيد الو|قمين ولوجيه |[أولوبات للانساق مع أجندة النهوض الحضاري-02) 


+100 


مشاريع ننمبة ذكرية ونطوير 
التعليم 
Thinking Skills & Education‏ 
Dev Projects...‏ 


69 


رواد الأغمال/ 
الفطاغات من 
الشباب 3 


١ ل‎ ١ Sectors’ Young 
1 | ظ‎ | Entrepreneurs 
0-8 ون‎ Dev Projects 
مشاريع ننمية‎ 
اقتصادية ومكافحة‎ 

١ N ™ Anti-Dept &‏ ىسني 
lh x Economic Dev‏ 
Projects‏ 5 


| تعزيزموارد | 10ء 


SHOT 500‏ 11 3 
ای ا 2 4 


2 
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الخانة الثانية: وهي خانة أنواع المشاريع المطلوبةء للعمل على تعزيز واستدامة وتفعيل المواردء وهي 


كالتالى: 


7 
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اللوحة 37-1: ترشيد الواقفين وتوجيه الأولويات(4): 
نرشيد الوإقفين ونوجيه الأولويات للانساق مع أجندة النهوض الحضاري-03 


إعادة الاعتبار للرسملة القائمة 
على سلأاسيكة الموارد دل لذ من 
الثلاثية التقليدية 


طب ممتع: (طبيعية-بيئية/ بشرية/ 


مادية / معرفية/ تخصصية/ علائقية) 


إضفاء القيمة المضافة 
عبر تعزدز القيمة 
المعرفية اقتصادداء 
والتخصصية ارتقاء»ء 
والعلائقية تشك 
وتسويقا 


52015 AHZeildan @Gmallcom- GDP-Institute, Lebanon 

ثم نمضي بهم خطوة خطوة» فنعرض: 

الخانة الثالثة: المشاريع المطلوبةء لرفع السوية التطلعيةء لمعايير جودة الحياةء وهي كالتالي: 
اللوحة 38-1: ترشيد الواقفين وتوجيه الأولويات(5): 


ونمضي بها خطوة خطوة, نرشيد إلوإقفين ونوجيه |لاولويات للانساق مع أجندة النهوض الحضاري-04 
فنعرض الخانة الأخيرة» التي 


تجتمع فيها محصلات ونتائج» 2 تطوير الكفاءاث فى جميع دان رن ونان N‏ 
. المجالات والقطاعات بالتوازي | ر 7ن لآ 
الخانتين الثانية والثالثةء لتكوين ١‏ ا ر ا القيادية والإدارية والتخك 
ستاك بين الفيادي والإداري والتخصصي 2١‏ " 
ل i‏ بار 1 ونةا الال ١‏ 
النقلة النهوضية المطلوبة. | . والتنفيدي والمهني والفني.,الخ 


مي * چ .4 5 3 اث م 
وتحقيق منصة التمكين ع 04 
الأساسية؛ وهي د تطلب ١‏ شاريع 


| ®« . 5 :ا n jm‏ 831 " 
بمواصفات نهوض حضاري رفع سقف الأهداف المجتمعية؛ 2 pH‏ 
طبعاء وهي كالتالي: وربط أجندة المجتمع المدني ‏ شؤافية TR‏ 


القطاع العام والخاص؛ والكفاءات كمدخل لاستقطاب 
دات رافعة؛ ومستقبلية المواهبء وابقائها ف البلا 
والرسملة العلمية والعملية عليها 


02015 AHZeidan@Gmail.com- GDFP-Institute, Lebanon 
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الخانة الرابعة: تكون النقلة النهوضية المطلوبة. وتحقيق منصة التمكين الأساسية 
اللوحة 39-1: ترشيد الواقفين وتوجيه الأولويات(6): 


ترشيد الوإقمين وتوجيه الأولويات للانساق مع أجنده النهوص الحضاري-05 


= 


©2018 AHZeidan@Gmail,com- GDP-Institute, Lebanon 


إن هذه النقلالات المتدرجة. والمبنية على إقناع مباشر»ء بالمعلومة وحدهاء دون مؤثرات» والتوجيه المناسب 
لهاء يحول عدداً كبيراً من الشباب» الواعد» من حيز الهدر وافتقاد البوصلةء إلى منصات العمل والبضل» 
وتجميع الطاقةء وشحذ الهمة الجمعية للمجتمعات. 


محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها: 


ومن المناسب إذا أخذنا قسط التوجيه الخفيف هناء أن ندخل في مواصفات وعيارات جودة الحياة» وأنواع 
المجالات وطريقة توزيعها على رادارات القياس الكلي 531 Macro‏ و هي كالتالي- 
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اللوحة 40-1: مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها: 


مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها 
Approaching Quality Of Life Parameters & Indicators‏ 


وسأعرض لبقية تمثلاتها دون شرح هناء وكل اللوحات مرفقة بالملاحق: 
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اللوحة 41-1: مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها(2): 


مقارية محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها 
Approaching Quality Of Life Parameters & Indicators‏ 


Soft تاع‎ 


Varol A Arti اما‎ 


هخ 7 22 48 17 412 [١|‏ ن” 5ك 


اللوحة 42-1: مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها(3): 


مقارية محددات وتنوع مجالات جودة الحياة وموشراتها 
Approaching Quality Of Life Parameters & Indicators‏ 


ناعم So‏ اليابان -2018 «ەمهل 
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اللوحة 43-1: مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها(4): 


مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها 
Approaching Quality Of Life Parameters & Indicators‏ 


تمن السعودية .2030 KSA‏ 


اللوحة 44-1: مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها(5): 


مقارية محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها 
Approaching Quality Of Life Paramoters & Indicators‏ 


تاعم 504 السعودية -2030 KSA‏ 


ای مه ها ر ص کر 
iba la? 7771‏ هاوج 
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اللوحة 45-1: مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها(6): 


مقارية محددات وتنوع مجالات جودة الحباة ومؤشراتها 
Approaching Quality Of Life Paramcters & Indicalors‏ 


عد لظم اساب ف : سم 
مدق 2 هاش صد 


م لنت 0-0 : سے السعودية -2030 KSA‏ 
5-5 حسب تقرير ٩72018‏ 


فى ذا "سه 1 


المنتدى السياسي الرفيع المستوى لعام 2018 م 


التحول نحو مجتمعات مستدامة ومرنة 
تيويورك- 9 يوليو 2018 الى 18 يولير 2018 
٤ 2-324 -‏ 


مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحباة ومؤشراتها 
Approaching Quality Of Life Parameters & Indicators‏ 


السعودية -2030 ۸5۸ 
حسب تقرير 72018) 


وقفيات -2030 ۸5۸ 


(*) تقرير: 


نحو تنمية مستدامة ‏ 3+ 
للمملكة العربية السعودية ‏ ت 
الاستعراض الطوعي الوطني الأول 

المنتدى السياسي الرفيع المستوى لعام 2018 م 
التحول نحو مجتمعات مستدامة ومرنة 
تيويورك- 9 يوليو 2018 إلى 18 يولير 2018 
4 - 
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اللوحة 46-1: مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها(7): 


مقارية محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها 
Approaching Quality Of Life Parameters & Indicators‏ 


Turkey 2023- تركيا‎ Soft. ناعم‎ 


TinIll 3 Ariel DD DIIR! 


اللوحة 47-1: مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها(8): 


مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها 
Approaching Quality Of Life Parameters & Indicators‏ 


ناعم Soft.‏ تركيا -2023 :و1012" 


1») ey 2023- وقفبات‎ 


"te ir 


ہنی نحتبه طبيعيه وتسساعيه 
ا اا 383 0و 


١ له‎ haf aAlruı 11؟‎ 7 


89 


التعليم. وتظهر اللوحتان التاليتان» حجم الانفاق للدول» ودورة التحدبيث وأثره. 


اللوحة 48-1: مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها(9): 


مقاربة محددات وتنوع مجالات جودة الحياة ومؤشراتها- أنموذج إنفاق الدول على البحث والتطوير . 
Approaching Quality Of Life Parameters & Indicators- R&D Sample‏ 


now Much Countries Invest In Research & Developmen 


000 0 © 
01 
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دور تحديث التعليم والارتقاء به في مادة الوقف 
في خدمة مشاريع النهوض المستقبلية 
ا لدي 2 لطي ل على دور تعد التعلي و رار ا عقي يانه الو قف راقر E‏ 
بالقطاع الوقفي» والنهوض بأفكاره ومنتجاته» ومقاييسه ومعاييره» وتالياً تنافسيته» وتطور موجات 
التحديث والتطوير فيه. 


اللوحة 49-1: مركزية دور التعليم في صناعة التحديث(1): 
مركزية دور التعليم في صناعة التحديث - 01 — Central Role of Education In Modernization‏ 
ناعم Soft-‏ 


Non-Formal Education | 7 XK 7 Formal Education 
تعليم غير-لظامي‎ o تطيم لظامي ر‎ 


In-Formal Education 
تعلبم/تدريب سوقيَ حر‎ sel Seng | cadng Sukce Re-Shape For 


Formal Education‏ , ,& ظ 1 > تعطيم وتدربب بطوره آهل 
اغادة صباغة لتعليم ظ 


لظامي 


0 إ! 
AHZeidan il همرزل١ GDP-Institute, Lebanon‏ 22018 


اللوحة 50-1: مركزية دور التعليم في صناعة التحديث(2): 
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Central Role Of Education In Modernîzatîon — 03 - مركزية دور التعليم في صناعة التحديث‎ 
Rawasi: Habs/ Waqf/ Zukhr 1 رواسي: حبسروقف/ذخكر‎ 
soft- ناعم‎ 
” و‎ 


@2018 AHZeidan@Gmail.com- GDP-Institute, Lebanon 
اللوحة 51-1: مركزية دور التعليم في صناعة التحديث(3):‎ 


Central Role of Education In Modernization — 03 - مركزية دور التعليم في صناعة التحديث‎ 
Rawasi: Habs/ Waqf/ Zukhr رواسي: حېس/و قف اذخر‎ 


Har d- صلب‎ 
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تفاعل عوامل إنتاج جودة الحياة 
ولا بد من التنويه هنا أن عملية استخدام الموارد الطبيعية» من خلال منظومة تفاعلية متعددة العوامل» تتم 
بشكل معقد الرصد والحساب والتتبع جداًء إلا أننا يمكننا تبسيطه بالنظر اليه على نحو كليء كالتالي: 
تشكل المكونات الأساسية: الطبيعية و المجتمعية 


وثلاثيتها التفاعلية: - رأس المال البشريء الناتج التراكمي الصلب» الناتج التراكمي الناعم 
أساساً تعدد العوامل التفاعلية لانتاج نظم استخدام وخدمات النظام البيئيّ 
اللوحة 52-1: تفاعل عوامل انتاج جودة الحياة(1): 


تفاعل عوامل إنتاج جودة الحياء” 


Quality Of Life Multifactorial Interaction 4 


3 خدمات وير البيلي ‏ 


: 1-2-2-2 
المكون الطببعي 


ا اد 
AHZeidan @Gmail.com‏ -2018® 
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اللوحة 53-1: تفاعل عوامل انتاج جودة الحياة(2): 


تفاحل حو امل إتتاحج جو دة الحياح7 


Qualily OF life Multifactorial 1 511-21: ناحه‎ ©2317 4 


متحدت الحو ١‏ 


2 وج ا ب" 


اتتقاعقت 
4 وا گار 
Intera‏ 
Ogut 1‏ 3 
2 
م ب oft‏ 


gereg.‏ خدماتر چ البیتی 


25 و : 
2 و ا SEE ees‏ <“ ` 2 


يحعبيط[١‎ - اڻمڪو‎ 5-85 
- Natural Capital dm. e 


كما تشكل نواتج هذه التفاعلات والمكونات الأساسية معاًء حالة تقدم أو تأخرء لمقياس رفاهية الانسان في 
مجتمع ما. 

لم يتمكن الانسان حتى الآن من وقف معادلة الانتهاك والاستهلاك البيئي الهدري» مقابل تنامي عناصر 
ومواصفات الرفاهية الإنسانية المعاصرة. 

بل إن هناك عدداً من الدعوات للتنبه الى الدور الخطير الذي يقوم به الانسان المعاصرء في استباحة المكون 
الطبيعي بعبثية هدرية وتلويثية واستهلاكية. 

اللوحة 54-1: تفاعل عوامل انتاج جودة الحياة(3): 


تفاحعل حوامل إتتاج جودة الحياد7 


Quality Of Life Multfactorial 1131225 >20 1 


متعدد العو ذه 


5 5 Multifactoria 

7 رګاهیه الاد تسات 
التقاعل المسيتدامظك 

و الاقماز 


2 57 > 


1531312 Human 
رومض نچ د‎ 
ell Being 


E 0 2‏ 3 ا 
Etosystem ber Res‏ وتآكل 
.> مث Decrease‏ 

المكو ر الطبيعى ° اڪ Degenerate‏ 
مشهت سو للمتلتثليا ١‏ 


AHZoidan@Gmail_com‏ 2015 ده 
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سياقات فحص وقياس وتعزيز الأثر الاجتماعي بين البحث العلمي وشراكات التغيير 
والتحسين: 

ولا ينبغي توهم ان البحث العلمي في دورة إنتاجه المذكورة في الفقرة السابقة (مركزية تطوير المادة 
التعليمية..الخ) يكون في حالة من إطلاق السياقات والمجالات والفضاءات» ولكنه منوط بالضرورة الى عقد 
شراكات بما يشكل ثلاث منظومات.. تولد احداها مفاعلات الدافعية الذاتية والتكوين الداخلي التواق للأميز 
والأعلى والتنافس عليهما.. 

وتشكل حلقته الإطارية الكبرى منظومة الشراكات اللازمة لتحقيق الفاعلية العلمية-العملية اللازمة» (محك 
النظري/التطبيقي).. 

كما تشكل حلقتها المحيطة سبل تسديد حركتها وتقويم فاعليتها وتجديد تحدياتها ورفع سويتها على نحو لا حد 


مسبق له..! 
اللوحة 55-1: سياقات اجتماعية لتقدير وتفعيل وقياس أثر البحث العلمي ومنتجاته(1): 


سياقات اجتماعية لتقدير وتفعيل وتعزيز وقياس أثتر اليحث العلمي ومنتجاته 


عوامل تعزيز 


موكزية تحديت تثعليب ماده إلوقمهے قي قتجديد إالمكو الوقمصيصي AHZeidan@Gmail.com, GDP-Iinstitute, Lebanon‏ -2018@ 
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اللوحة 56-1: سياقات اجتماعية لتقدير وتفعيل وقياس أثر البحث العلمي ومنتجاته(2): 


موكزية تحديت ثعليه مادة إلوقمے فقي تجديد الفكر إلوقف/ف AHZeidan@Gmail.com, GDP-Institute, Lebanon‏ -2018@ 


اللوحة 57-1: سياقات اجتماعية لتقدير وتفعيل وقياس أثر البحث العلمي ومنتجاته(3): 


سياقات اجتماعية لتقدير وتفعيل وتعزيز وقياس أثر البحث العلمي ومنتجاته 


= 


موكزية تحديت تعليم مادة الوقهك في تجديد الفكر إلوقفى AHZeidan@Gmail.com, GDP-Iinstitute, Lebanon‏ -2018©© 
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اللوحة 58-1: سياقات اجتماعية لتقدير وتفعيل وقياس أثر البحث العلمي ومنتجاته(4): 


موكزية تحديت ثعليه مادة إلوقمے قي تجديد الفكر إلوقمى AHZeidan@Gmail.com, GDP-Iinstitute, Lebanon‏ -2018@ 


اللوحة 59-1: سياقات اجتماعية لتقدير وتفعيل وقياس أثر البحث العلمي ومنتجاته(5): 


سياقات اجتماعية لتقدير وتفعيل وتعزيز وقياس أثر البحث العلمي ومنتجاته 


موكزية تحديت نعليه مادة إلوقمے في تجديد الفكر إلوقف/فب AHZeidan@Gmail.com, GDP-Iinstitute, Lebanon‏ -20138@ 
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الارتقاء بالمقاصد 
وعندما نأتي لموضوعة المقاصد الشرعية؛ وربط الأمور بمنظور النهوض الحضاري والتمكين» يتغير 
تلقائياً مؤشر مواصفات ومعايير المقاصد والقيم» ويتحرك من مستوى "الحفظ" التقليدي» والمرتبط بمنظومة 
المراوحة (الحفظ والمحافظة)» إلى عقلية وآلية التطلع إلى التطويرء والتفعيل والإطلاق. 


ويتفعل لدى المشاركين» حرصهم لتحقيق القدرات الحضارية النوعية المطلوبة» وللارتقاء بالتطلعات» إلى 
ما يتجاوز البقائية 710721ن5: والمراوحة المترهلة في منطقة استمراء المنخفض الحضاري بالتكسل» المتبوع 
بالتكلس الحضاري ..Comfort Zone Syndrome‏ 

ولذلك نستخدم اللوحات التالية» ونترك للمشاركين فرصة البحث المعرفي والمعاينة الواقعيةء والاتيان 
بالشواهد والأدلةء واقتراح البدائل والمخارج والآليات. 

وذلك كالتالي: 


اللوحة 60-1: الارتقاء بالمقاصد أفقيا وعموديا: 


الارتقاء بالمقاصد Upgrading Maqased‏ 
أفقياً وعامو ديأ Vertically & Horizontally‏ 


إطلاق Depart‏ 
إبداعيا 11170102100 (خارج انماتوف إلى غير انماتوف 1ھ A5۸0۲۳‏ 10 | 
تطبيقيا icationاApp‏ إمن البنيوى الى الخمي وہ اأعأv‏ ع5 10 ctural‏ 
بدائلياً ]816/172 (من انتصین الى التبديل ent To Replacement‏ 


Energizing تفعيل‎ 


1 وظيفيا Functionally‏ رذاتي (Individual‏ 
2 إنتاجبا ہنا Produ‏ زخارجي |2„ )Exte‏ 
و فاعلية پلا عع (نطاق إشعاهي علا (Nag‏ 


تطو Development jJi‏ 
1 للبقياً (الاتصال والثتواصل {From Stone To Phone‏ 
2 -استخداماً (الأشكال (Graphics‏ 
3 انتشاراً (من الفردي الا المجتمعي (From Individual 10 Social‏ 


Gmail_com‏ ليع 
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تفصيل توجيهي لتفعيل وارتقاء مقاصد الوقف المعاصر: 


والمقصود دائماًء تدريب العقل المسلم» على تلقي المعلومة لا للحفظ والتسميع» وإنما للتفكر والتفعيل» والربط 
والقياس» والتدبر العملي والتنفيذي. وعلى نحو أخص»› القدرة باستمرار› على ربط أي معلومة أو معطى 
معرفي أو عمليء بمكونات التمكين» والاسهام في النهوض. 


اللوحة 61-1: تفعيل وارتقاء مقاصد الوقف المعاصر (]): 


تصعيل بوإوتعاء معاصد الوق المعاصر -1 0 


ل البيحث الحلمى المستقينى وال ستشراق لرسم مستقباللةادت 
بديلة لكمجتمعات المسلمة وتقدير احتياجاتها و 


بناء يداتل مستقيلية لتحقيق إحتبياجاته ‏ 
وتطلتحائت السجتمحات المسلمة المستقريلرك2 
[ مه واد 3 دول مسلمصة آو ق خعرسا ) 


تپ قاعهندة- تمكسن الدكمة 
من خلال تمكين إقحصادها 
> 


ومطا يباحيدة إالثتمية المسندامة مرحليا ١‏ 


ې إحعيده إلنهضفوض الحضاري مسنعبلا 


تمعيل وإرنعاء مماصد الوقص إ|لمعاصر-02 


تمكمن البنى الإرتكازيه لتهوض الذمة CETEEF‏ قدراتها 
کے ر م رو یچک رو ومقومات بتاتها ene‏ 


E والتاهيل‎ E E 
» المتحددة لذحتياجات العصر ومتغيراته.‎ 
کی ے تمكين الب القاعلة فى صئاعة‎ 
نوكيو و٠ الشخصية الواعية اأفاعلة‎ 
التتافعسيك.‎ 9 
2 
ربطا باجندة الثنمية المسندامة مرطيا‎ 
وإجتنده النضوصض الحضاري مستمبل‎ 
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اللوحة 63-1: تفعيل وارتقاء مقاصد الوقف المعاصر(3): 


تمعيل وإرثعاء معاصد الوقف المعاصر-03 


والمدن التخصصية ومدن الإاسكان الوقفيء والصحة 
١‏ العامة والرعاية الطبية والاجتماعية والتعليمي 


من خلال الأوقاف المجتمعية ‏ 


ال 5 الكبرقء لكبرىء والمشاررع القاطرة , 


تمكين موارد الإسعاف 
. 6 


3 ج م 


+ وبطا باجددة الثنمية المسندامة مرطيا 
وإأجندة النهوض الحضاري مستقب] 


128- AHZeldan@G mall, com - 64 - 


اللوحة 64-1: تفعيل وارتقاء مقاصد الوقف المعاصر(4): 


تح وا3 ماص الوققت اما 04 


اطلذى وتعميم ثقاقة وتدربب وتأهيلء المواطتة الإيجابيةء 
م : والحاضتة والقاعلة» والتاشطة مدنيل 


* الو دالوف فت والخدمة 


لتخصصية 1 
7 _معاصد تمكين موارد موارت 
قل تطوير العيش الكريم وفق 
re‏ ظ ٠‏ مفشرات حوده الحياة:, 
وبطأ باجندة الننمية المسندامة ت 7 

و أجندة النهوض الحصاري مستعبلا 


100 ا 2 16 5 


وهنا يكون من المناسب» ان نستعرض عناوبن الأبحاث المقترحة» لتكون موضوعات بحوث صفية» كنواة لمواد 
دراسية معمقة. في رسائل ماجستير ودکتوراه» وأبحاث تخصصيةء في دبلومات التخصصات للإدارة الخيرية 


والوقفية وسواها. 
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الباب الثاني 


مقاربة عمليّة لموضوع البحث 


2. 1. مراجعة مناهج تدريس مادة الوقف, القائمة حالياً- عيّنات ونماذج. 


عند البدء بالبحث والتجوال»ء كانت لدى الباحث بعض الآمال» للوقوف على نماذج محدّثة من مناهج 
تدريس مادّة الوقف» تمكّنه من استخدامها كنقطة انطلاق» وأنموذج محاكاة. غيرانٌ البحث الطويل 
والمقابلات المتعدّدة» والمسح بالإنترنت» أعاده إلى نقطة البداية. فالمناهج المتاحة في غالب الكليات التي 
تدرّس مادة "الوقف" تعتمد الكتب الفقهيّة التقليديّة... وهي في مُعظم حالاتها لا تعتمد أنموذجًا تدريسيًا 
منتظّمًا ومحددًا بالسّاعات والمواد وطرق التدريس والأهداف والمخرجات. وإئما تعتمدُ أسلوب التّعميم 
وتحديد المادة العلميّة من الكتاب فقط. 
وقد وقف الباحث على بعض الاستثناءات الجديرة بالذكرء في هذا المجال» وأرفقٌ نماذج منها في الملاحق 
على سبيل الاطلاع. 
وهي مرفقة في الملاحق» مرة كنماذج واقعية» وأخرى كمشاريع مقترحة» مر عليها الزمن» وما 
زالت تنتظر الأخذ بها وتطبيقها. 


2. 2. إشكاليّة تدريس الماذة بالطريقة التقليديّة 


ل" 


22 


ww 


من ناحية السياق المنهجي» يندر أن نجد كليات شرعية أو اقتصادية أوقانونية» مفردة للوقف, كمادة 
أساسيةء لفصل أو سنة. وإنما حاله كحال أبواب وفصول غيره» جزء يسير من مادة دراسية كبيرة. 
وفي معظم كتب الفقه المعتمدة» يأتي دور مادّة الوقف ثالثة ثلاثة» هي التركات والوصايا والوقف. 
ومن الناحية التّفسيّة (السيكولوجيّة) فإنها تضغ الوقف في سياق أفعالٍ ناتجة عن الموت. بينما 
الأصل في الوقف آنه فعلُ الأحياءء الأصحّاءء أولي الوعيء والقدرة» وهذه مفارقة كبيرةء تقرِنُ 
الصّورة النمطيّة للوقفء بالتركات والوصايا. 

وإحدى تداعياتهاء أنّ انطباع العامّة من الاس عن الوقف أئه جزء من المواريث» خاصة أنّ الوقف 
الذي يتم تداوله بين الأسر والعائلات هو الوقف الذري فتكتملُ الصّورة التمطيّة بذلك. 


ويضاف إلى ذلك أنّ طبيعة المواد الثلاثة متفاوتة وليست واحدة. فالتركات والمواريث تأخذ حيرا 
كبيرًا من المادّة العلميّةء ثم حيّرًا أكبر من الصّور والنماذج المسمّاة بالمسائل. والمتعلّقة بالصّور 
المختلفة للمواريث» بين حال الميت ذكرًا اا وحالته الاجتماعية. وحالة من يرثه على تنوّعهم 


وتنوّع حالاتهم. 
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فقصل مجمو عة مسائل المواريث إلى مئات الصّور والنماذج. وطبعًا يستغرق ذلك وقتًا وجهدا 
كبيرًا من المترس والطلاب. وفي غالب الأحيان تمتد ساعاتها لتأتهم الحصص المخصّصة للمادتين 
الثاليتين الصاو الو قفك: 

ويجد المدرّس مبرّرًا لنفسه» تحت وطأة الضرورة» أن الميراث هو ما تعمُ به البلوى» وتحتاجه كلّ 
الناس» وبالتالي فلا مانع من إيلائه اهتمامًا أكبرء أو أوحد. 

وهذا ما لمسه الباحث في المقابلات العلميّة بقوّة مع الأسف. 


وكنتيجة عملية» وجد الباحث» أن معظم المدرسين» يلامس الوصايا بدرس واحد فقطء ولكن لا 
يلامس الوقف أبداً. وبالتالي يحوله إلى ما يسمى بالقراءة الإثرائية» غير المنهجية»ء أي للقراءة 
الشخصية. وهي في غالب الأحيان لا تتحقق» لافتقاد الجاذب الموضوعي الحافز للطلاب من جهة: 
ولضغط واجبات وكميات المواد المطلوبة» من جهة أخرى. 

فيكون الوقف كمادة دراسية» ضحية لهذا التقسيم. 

ولقد حملث هذا الانطباع كتساؤل وش في بداية الجولات والزيارات الميدانيّّة» وتحوّل بمرور 


الوقت وتوالي المقابلات إلى حقيقة ملموسة. وإلى مؤشرٍ حارٍ يحتاجٌ إلى تنبّه وتدارك وتصحيح. 


2 3. زيارات ميدانية لجامعات وكليات» ودوائر إدارة الأوقاف. 


1 


000 


ولهدف التحقق الميداني من مواقع تدريس: مادّة "الوقف" في كليّات وجامعات مختلفة» قام الباحث 
بعدّة زيارات ميدانيّة للتحاور مع المسئولين ومشاورتهم في آفاق تطوير المادّة الراسيّة للوقف. 
واحتياجات الواقع والمستقبل. وقد شملت الجولات عدّة دول» وحرص عند فوات فرصة الزيارة 
الميدانيّة لتعذر الحصول على تأشيرة الدولة مثلاً» أو لأي سبب مانع» على مراسلة أو محادثة 
الأساتذة والمدرسين والإداريين ولو هاتفيًا أو من خلال وسائط التواصل الاجتماعي المتاحة. وقد 
أثمر ذلك تناميًا ملحوظًا في عدد المقابلات. 

كما استفاد الباحث من عدد من المؤتمرات العلميّة التخصّصيةء في "الاقتصاد الإسلامي " 
تشملها الزيارات الميدانيّةء والاطلاع منهم على طبيعة تدريسهم للمادّة» والنّقاش معهم حول آفاق 
تطويرهاء مما ساعد على استجلاء الصورة. وجبر النقص. 


ولا شك أنّ هذه الزيارات الميدانيّة قد فتحت أمام الباحث آفاقا رحبة» وأثرت حصيلته التراكميّة 
حول هذا الموضوع حجمًا ونوعاء وكذلك أعطته انطباعًا واقعيًا عن حقيقة الحاجة الماسّة لتطوير 
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تدريس المادّة» وضرورة مواكبتها لأحدث المتغيّرات والمستجدّات في ساحتها خصوصاء وفي 
مجال الاقتصاد الإسلامي عمومًا. 


لكنّ الجامعات والكليات عمومًاء تعاني بدورها نقصّا قاسيًا في مواردها الماليّة والمعرفيّة: 
ولأسباب مختلفة لا مجال لذكرها هناء جعلتها قاصرة عن القيام بدور تطوير وتحديث تدريس 
موادها عامَةء ومادّة "الوقف" بشكلٍ خاص. وكان لسانُ حال معظم المقابّلين» ولسان التصريح 
لبعضهم» يوْكُدْ الحاجة إلى إعادة صياغة كافة المناهج لمواكبة متطلّبات العصرء وتأخّر ذلك بسبب 


نقص الإمكانات والموارد بشكلٍ أساس. 


وكان من الطبيعي أن يتناول الباحث في حواراته مع العمداء ورؤساء الأقسام» التّصوّر المقترح 
من قبله لتطوير المادّة وطريقة تدريسهاء ويدورُ جزء كبير من التّقاش في تنضيج هذا التصور 
وتقريبه إلى الواقعيّة» وتقليص احتياجه إلى الإمكانات الكبيرة» بل على العكسء تمكين أي كليّة أو 
قسم أو حتّى أستاذ مادّة» من اعتماده والسّير به دون عوائق أو عقبات إداريّة أو ماديّة أو 


یں ٭٭ 


موصوعيه. 
ولا شك أنّ هذه الحوارات قد أضفت كثيراً من اللمسات والتحسينات والتصحيحات التي أفاد منها 
الباحث وعمل على تعديل التشكيل النهائي بناءً عليها. 


كما أنّ من فوائد هذه الزيارات والتقاشات» تمهيد الفرصة لتبئي تطبيق المنهج المقترح بعد مناقشته 
وتسديده» ليصدر تالياً على نحو أكاديمي. يسمخ بالتّوافق عليه»ء والتواصل حوله؛ وتبادل الخبرات 
والتجارب التطبيقيّة لتحسينه وتجويده. 


وهذه من المحفزات الكبيرة لإنجاز هذا البحث ومقترحاته. وبما ينتج شبكة دوليّة تطبيقيّة» شبابية- 


اللوحة 01-2: واقع تدريس مادة الوقف: 
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4 وإقع دريس ماده الوقى وإشكالياته-3‎ ٠ 


(*) سرد الأوصاف هي في معظم الجامعات: وهناك استثناءات طبعاًء وتبعاً لاعتيارات أخرى لمؤتمر التنموي 
لوضف - اسيا سارن 


كتاب نفليدي نص بلغة فدبمة وطريقة 
تقليدية في التبودب 
كتاب معاصر تقليدي صور ونماذج تارنخبة غير 
معاضيرة احمالاً 
مذكرات مختارة غير جاهزة النطبيق الفعاصر 
مباشرة 
قراءة إثرائية أغلبه بمنظور المجال الأساسي 
عار مفحكدين بالوظف اشتهام بجانپ التقبيد والضبط؛ 
غالب على الحيوي والإبداعي 
فجوة كبدرة في المعالجة بمنظور 
غير محتسبة الأافتصاد الكلي» واحتساب 
الأوفاف كأصول مالية كلية 
غير الزاهيه والمجنمعية: وافتعمادات 
الجاليات والأفليات المسلهة 
11 مركزية تحديث تعليع مادة إلوقت في لجدية إلفكر الوقفسق GOP-Inatitute, Lebanon‏ كبجع .| أمظ 6 مهم وم نوج ناه 02011 


2 3. 6. أمّا دوائر إدارة الأوقاف» فكان للحوار مع مدرائها الحاليين والسابقين نكهة خاصّة» وهي تختلف 
من بلدٍ لآخرء فمنها وزارة ودائرة ومؤسسات خاصة..الخ. لأنها تنقل الحوار من الحيّز الأكاديمي› 
الموسوم ب"النظري"٠‏ إلى الواقع العملي ومشكلاته ومرارته إن لم نقل مأسيه. 
ولما كان الهدف الأساسي من المقابلات هو تحديث تدريس المادة» فقد حرص الباحث على مقاربة 
المسائل من هذا الباب. 
وترگزت أسئلة كثيرة حول: ما يريده أو يطلبه "الوقفيون" من " الاكاديميين". 
فخرّيجو كليات الشّريعة والاقتصاد الإسلامي والقانون» معظمهم معنيون بهذه المهنة من قريب 
وبعيد. 
كما أن خرّيجي كلياتٍ أخرى ألحقت بها تنفيذيًا كالإدارة والمحاسبة» وهكذاء فإنّ تعدّد ما يقومُ به 
الوقف» أو المطلوب منه بالأحرىء يجعل الأمر محيّرًا ومشتتًا للدارسين والعاملين على السواءء 
كمايجعل من الوصف الوظيفي لمهنة "الممارس الوقفي- "Practicioner‏ أمراً فيه الكثير من 
العمومية والتعميم. 


وعندما طرح الباحث الصيغة المقترحةء وجدت قبولاً كبيرًا يقارب الإجماع» وتعاوناً لتنضيجهاء 
كما تلقى وعودا بتقديم التسهيلات والتعاون في مساعدة الطلاب خلال تنفيذ ذلك عمليًا. 


وكان لهذه الانطباعات آثارها التشجيعيّة للباحثء لتثبيت الأقدام وتأكيد صحّة الخيارات. 
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2 3. 7. ونظرًا لتوسّع الجولات والمقابلات» فلا مجال لأن تكون محتوياتها التفصيليّة أو اللصيّة جزءًا من 
هذا البحث. وإِنّما يتعهّدها الباحث بالعناية» وهو يعمل على تحويل ملفاتها الصوتيّة إلى نصوص 
مكتوبة» ويدرس الكيفيّة الأمثل لإصدارها على شكل "حوارات حول الوقف" في فترة قريبة بإذن 


الله 


8 وكهانا الفائدة E‏ قاقنة كائلة نسو اك" الكوالاف والمقائللات هنتو افق هذا الكت ضما 
وملحقًاء وهي شملت أكثر من 10 كليّات و12 دولة و10 مؤتمرات وحوالي 135 شخصيّة تمت 


2. 4. مقابلات علميّة-فكرية-مجتمعية. 


حرص الباحث ألا تكون الجولات قاصرةً على لقاءاتٍ إداريّة» أي مع مسئولين أكاديميين ومهنيين فقط. 
وإِنّما حرص على توسيعها لتشمل الأكاديميين المدرّسين والمفگرين» والمؤلفين والتاشطين الوقفيين» كما 
اهتمٌ بمقابلة القضاة الشرعيين» المعنيين بتسجيل الوقفيات ومتابعة ملفاتها ونظارهاء والمفتين لدورهم 
الو كفي : قر | لافقا حدق لوقه وفك لاني ل عقاو إن تاق ون او يصع الك 


وكذلك حرص على لقاءات بالقطاع الوقفي الخاص» سواء مؤسسات الاستشارات الوقفيّة» أو الوقفيّات 
الخاصّة لتبيين تطلعاتها وآليّاتها المحدثة. 


2. 5. مقاربات غربيّة في تطوير ودراسة وتحليل ثقافة الوقف. 


على التجربة الوقفية الإسلامية» بغناها وشمولها وفاعليتها واستدامتها وانضباطها. 


ولم تكن هذه الإطلالة خفيفة أو عابرة» بل اتخذت قروناً من المعايشة والتفاعل الثقافي والتجاري 
والعلمي» وتداخل ذلك متوازيآء مع حروب وهدن ومعاهدات وامتيازات تبادلية» ثم أعقبه احتلالات 


لكننا نستل من نسيجه. ذلك الخيط الغزير» الدافئ» الوفيرء المسمى وقفاً. 
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فإنه كما شهد تطوراً وتألقاً في فترات الحكم الإسلامي» واعتبر مناراً هادياًء وكنزاً ذاخراً» وممولاً 
دفاقاً لارتقاء المعالي في العلوم والبناء والخدمة الاجتماعية والجهاد» تحول بعد الاستعمارات› 
الاحتلالات الناهبة» في حقيقتهاء إلى أطلال معطلة» وبوائد خربة في مدى زمني لا يزيد عن 
نصف قرن فقط. ولهذا تفصيل في مظانه ومراجعه. 


2 5. 2. لكن اللافت» أن الغرب هو نفسه»ء كان آخذاً بتطوير تجاربه الوقفية» وتجذيرها في وجدانه 
المجتمعي» منذ القرن التاسع عشر الغربيء وانتقلت نماذجه ومدارسه التثميرية» إلى الغرب البعيدء 
أمريكا الشمالية» وبدأت صيعْة الجديدة تتألق في سماء الاستثمار الوقفي-الريعي» ليشكل دعامة 
أساسية من دعامات البحث العلمي والعمل الإنساني والتطوير الحضري» والتشبيك الاجتماعي. 


2 5. 3. وباتت نماذجه الرائدة» في الاستثمارات الوقفية العائدة لكبريات الجامعات الغربيةء مضرب الأمثال 
ومحط أنظار المراقبين والمتابعين من المتخصصين77. وتتوالى سنوياً لوائح تنافسية» لأحجام 
صناديق استثمارات هارفارد ل1۷ وسانفور د Sanford‏ ويال 21e‏ ¥وأو كسفورد 0:14010.. 
وغيرها.. الخ» حاملة معها أرقاماً لها دلالات كبيرة» تتجاوز الناحية المادية. 


2 5. 4. فالعبرة ليست فقط بالحجم وهو ضخم دون شك» لأن التنمية الاستثماريةء ليست مالا فقط وإنما هي 
نتاج عوامل متشابكة متضافرة» يحسن بدارس الوقف الاطلاع على أساسياتهاء لغرض التحضر 
النفسي والعلمي لفهمهاء والعمل للوصول إلى ما يخدم به الوقف. ومن خلاله الاقتصاد والمجتمع. 


2 5. 5. وقد حاول عدد من الباحثين الجادين» دراسة بعض معالم هذه الظاهرة» وطرق الإفادة منهاء في 
مجالات العمل الخيري اماع 


(9) من أوائل الأبحاث الجادة» التي سلطت الضوء على موضوع تأثر نظام التراست البريطاني بنظام الوقف الإسلامي» 
هي الباحثة مونيكا غاوديوزي» في بحث لها بنفس العنوان بالإنكليزية» متخذة وقفية إنشاء كلية ميرتون بجامعة 
أوكسفورد أنموذجاً دراسياً وإثباتياً. أنظر: 

Monica M. Gaudiosi, The Influence Of The Islamic Law Of Waqgf On The 
Development Of The Trust In England: The Case Of Merton College, The University 
Of Pennsylvania, Law Review, Vol. 136:1231, 1988. 


)°( أنظر على سبيل المثال: 
- د. أسامة عمر الأشقر: تطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية في ضوء التجربة الخيرية الغربية- دار النفائس عمان- 
2م. 
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2 6. تجريب نموذج مبسّط في جامعة صباح الدين زعيم - إسطنبول ونتائجها. 


2 6. 1. حملت سنة 2015 خبراً ساراً للمقيمين في إسطنبول من الجاليات العربية» تمثل في إعلان جامعة 
صباح الدين زعيم- إسطنبول عن استحداث قسم في الدراسات العليا لتدريس الاقتصاد الإسلامي 
باللغة العربية. وقد اعثبر ذلك فاتحة لإنجاز جديد في الجامعات التركيةء لم تلبث انه اعتمدته عدة 
جامعات أخرى في مواد مختلفة. 


2 6. 2 واعتمدت الجامعة للقسم الجديد أربع سياقات هي: الوقف والتمويل والشركات والمصارف. وهي 
مع عدة مواد علمية تكميلية تحقق المطلوب منه. 


وقدر الله تعالى انه كان الباحث آنذاك في فترة علاج طبي طويل الأجل وقرر قضاء السنة العلاجية 
في إسطنبول. فاستخار الله للإفادة خلال إقامته فيها هذه المدة» وسجل لبرنامج الاقتصاد الإسلامي 
المذكور ببيئة الدراسية 2016-15 وبدأ رحلة العودة إلى مقاعد الدراسة بعد انقطاع طويل نسبياً. 
وتعرف على الأساتذة الكرام في القسم الجديد وزملاء الدراسة الذين جمعت ظروف مشابهة: 
كالعودة إلى الدراسة بعد سنوات من العمل» والإقامة في إسطنبول والاهتمام بالدراسة الأكاديمية 
للاقتصاد الإسلامي باللغة العربية. وكانت الدفعة الأولى متعددة متنوعة بكل المعاني» فهم من 
جنسيات مختلفة ومجالات مهنية مختلفة واعتبارات أخرى عمرية وجذرية واجتماعية أيضا. 


- د. إقبال المطوع: تنبيه ذوي الألباب بحكم الوقف في بلاد أهل الكتاب 0الفصل الثالث جدير بالاطلاع ونماذجه 
المعاصرة- الكويت 2006. 

- دراسة تحليلية لثلاثة من أبرز الأوقاف في المملكة المتحدة- (وقف ويلكوم/ كنيسة إنجلترا- مؤسسة قارفيلد 
وستون) من إصدار ساعي- شركة أوقاف سليمان الراجحي القابضة-2016م. 

- د. طارق عبد الله: هارفارد وأخواتها: دلالات الوقف التعليمي في الولايات المتحدة الأميركية. المؤتمر العلمي 
لجامعة زايد «الوقف والتعليم: تجارب رائدة- دبي 2011/3/27م. 

- د. ريهام خفاجي وأ. عبد الله عرفان: إحياء نظام الوقف في مصر- قراءة في النماذج العالمية- الجامعة الأمريكية 
بالقاهرة. 

- Understanding the Waqf 1n the World of the Trust- Benefic Group, Int'l Academy Of 

Estate & Trust Annual Meeting, Istanbul, 21-24LSL2012. 


(http://beneficgroup.com/blog/wp-content/uploads/2012/09/Understanding-the-W aqf- 


in-the-World-of-the-Trust.pdf) 
- Influence of the Islamic Law of WAQF on the Development of the Trust In England- 


The Case of Merton College- 121 


w_review ) 
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اقتضت طبيعة التدريس بقسم جديد أن يعتبر الطلاب أنفسهم شركاء فعليين للإدارة الأكاديميةء بحيث 


0 0 


يكون لتفاعلهم وتطبيقهم أثره المباشر والمساعد في تطوير التجربة وتحسينها. 


وكانت فرصة قدرية طيبة» وتوفيق رباني كريم» أن كان الأستاذ الذي يتولى مادة الوقف. هو 
البروفسور محمد حربء المؤرخ القدير» وصاحب الخبرة الأكاديمية الطويلة والمتنوعة» والذي 
درّس في عدة دول» وأشرف على مئات الرسائل لمختلف المواضيع» ومادة الوقف هي في الفصل 
الأول جزء من التاريخ الاقتصادي الإسلامي. بينما هي مادة مستقلة في الفصل الثاني المؤدي إلى 
اختيار مواضيع الرسائل. 


2 6. 4. ولما كان التوافق بين الطلاب وبين البروفسور حرب قد وصل إلى تطوير وطريقة حديثة لتدريس 


.5 .6 2 


.6 .6 .2 


ل 


المادة في الفصل الأول» وتولى الباحث إدارة العملية تنفيذياًء بحكم أنه الأكبر سناً في الدفعة» يعاونه 
الطالب الأصغر سنا فيها (الزميل حمزة نواهضة» القادم من جنين» فلسطينء العابقة بالأوقاف 
الإسلامية المباركة وفي مقدمها المسجد الأقصى الشريف. وقبة الصخرة. ومنظومة أوقاف 
تاريخية من العهد الراشدي والأموي والعباسي وصولاً إلى الأوقاف العثمانية). 


ويمكننا بشكل ما أن نعتبر هذه التجربة التي مرت على مدى فصلين دراسيين بمثابة النواة 
التكوينية للمنهج المقترح وطريقة تدريبه. كما تعتبر التفاعل الطلابي الملحوظ والنجاح اللافت في 
نتائج التجربة» مؤشراً تشجيعياً لتأكيد وجود الفرصة الإيجابية المتاحة لتطوير العملية التعليمية في 
الاقتصاد الإسلامي وكلياته. 


ثم كانت نتائج التفاعل الإيجابي في إنجاز الفصل الأول» مدخلا للتعاون مع مدرسي بقية المواد في 
الفصل الثاني لتنفيذ تدريس موادها بالطريقة ذاتها لما لمسوه من تفاعل الطلاب» واعتناقهم 
المسئولية الفاعلة» وقيامهم بالأدوار العملية على نحو ذاتي المسئولية والمشاركة. 


فتم تقسيم المنهج الدراسي (المادة الأساسية) باستخدام الطريقة التي تمت في الفصل الأولء ولكنه 
هذه المرة لكل المواد الأربع وبالتنسيق المباشر مع الأستاذ المتولي لكل مادة. وهم أيضا يمثلون 
تنوعاً في المجالات والخلفيات» والأجيال العمرية. ومع ذلك فقد أثبتت التجربة القصيرة»ء لفصل 
دراسي واحد» سريان روح المثالية والمسئولية على كامل الدفعة على نحو لافت. 


وكانت الثمرة الأكبرء هي اختيار عدد غير متوقع من طلاب الدفعة انه تكون رسالتهم الجامعية في 
مجال الوقف. فطلاب الدفعة عددهم 28 طالبا وطالبة. ووصل عدد طلبات تسجيل رسائل 
بموضوع وقفي حوالي 16 طالبا وطالبة. مما أثار انتباه الإدارة» وعملت على تدارك الأمر حفاظاً 
على توازن العدد بين المسافات الأربعة قدر الإمكان. هذا مع العلم انه عند بداية الفصل الأول»ء لم 
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يكن أحد من الطلاب يرى انه سيختار مجال الوقف موضوعا لتخرجه. وهو يظهر بوضوح تأثير 
انر الي يداني على لكر الحاو ب د ات ار ور كار قي و تجاماب الط 
والمهنية» وتوجههم نحو الوقف. 


2 6. 8. كما رافق التجربة عدة مناسبات عامة» كالمؤتمرات والمنتديات وغيرها (ذات صلة بالوقف) والتي 
حوصن ارت اا ادل مع ها .و الحصمول لے هفنا عن محانية اناد ركه هد مين 
طلاب الدفعة. وسيلي عرض مختصر للتجربة. على أن يكون العرض الأوسع في الملاحق. 


2 7. مختصر الطريقة التي تم تجريبها في تجربة العام الدراسي 2016-2015م بجامعة 
صباح الدين زعيم 
2 7. 1. تتلخص الطريقة التي تم اعتمادها كتجربة تدريسية في الفصل الثاني من العالم الدراسي 2015- 
6 تحت إشراف اتاد المادة أ د. محمد حرب» وتنسيق الباحث يعاونه زميل من الطلاب 
بالثالي: 


٠ 


- يتولى الطلاب وفق تقسيم بينهم» إعداد المادة العلمية لكل موضوع؛ وعرضها وشرحها 
لزملائهم. مع إرفاقها بمادة كتابية ومادة عرض مرئي بوربوينت. 

- ويرافق ذلك ويتوازى معه» القيام بزيارة ميدانية شبه أسبوعية لوقف من الأوقاف القائمة في 

مدينة إسطنبولء أو لمناسبة علمية كمؤتمر أو 

E E الافعيياة‎ E 

والأوقاف. وتوثيق الزيارة والفوائد المترتبة 

2 7, 2. بالتوافق مع أستاذ المادة البروفسور حرب. 
وباقتراح من الباحث. 


تم اعتماد كتاب "تجديد الوعي بنظام الوقف 
الاسلامي ومقاصده" 

تأليف أ.د. إبراهيم البيومي غانم» كمادة دراسية 
أساسية. 


(مرفق نسخة إلكترونية منه). 
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موضوع واحدء 
5 علي ان يعون عدد أعضاء المجموعة 5-3 طلاب. 


قد بات من مسئولية المجموعات. 


2 7. 3. تقوم كل مجموعة عمل بعقد لقاءات» تتفق فيها على تقسيم الأدوارء لتحقيق المطلوب. على سبيل 
المثال: طالبان للبحث الموسعء طالب لإعداد المادة الكتابية» طالب لإعداد المادة المرئية 


2. 7. 4. وبناء عليه تم تنسيق الجدول الدراسى كالتالى: 
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اللوحة 02-2: جدول مادة الأوقاف الإسلامية: 


جامعة صباح الدين الزعيم- اسطنبول 
برنامج ماحستير الاقتصاد الاسلامي 
مساق: الأوقاف في الاسلام 


إشراف: أ.د. محمد حرب 


الكتاب التوجيهي المرافق: تجديد الوعي بنظام الوقف ومقاصده- د إبراهيم بيومي غانم 


توزيع المواد على الفصل الثاني- العام الدراسي 5١١؟-7١١5م:‏ 
إدارة الجدول: عبد الحليم زيدان ١‏ تتسيق الجدول: حمزة تواهفضة 
Tg : :‏ ادارة 


ا ا اسح 
اع عماس 
سس نسم a‏ الاك 


للضم ل 


| || 1ك الا الاك لاحك الاك 


Semcater- Waqé Plaa-01- AHZ ۴‏ 121-0253 -160315 
(*) ملاحظه, هذه الزيارات عى مجرد اقتراح» والتحديد التهنى يكون بعد الاتصال والتنسيق لتحديد الامكانات للاستقبال. 
اليدائل د فى الزيارات 5 اللي : 


2 الأرشيف العنماتى الشركات الوتقيه قى بلديه إسطتيول الكبرى 
_ مكتية السليمانيه وثف تشر العلود 


2. 7. 5. وكذلك تم تنظيم برنامج زيارات ميدانية وتوثيق معظمه بالفايسبوك. 


مثال: زيارة وقف نشر العلوم- مؤسس جامعة صباح الدين زعيم ولقاء مديره 


١١ 65‏ - زيارة ميدانية لوقف نشر العلوم- منشئ جامعة صباح الدين زعيم- اسطنبول 
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مق فالات ما الو فك مع اسا الدزو فسور محمد حرت لدينا ؤنارةو فق نتر ال ال ف 
المؤسس لجامعتنا صباح الدين الزعيم: وذلك للاطلاع على تجربة عملية واقعية وعدم الاكتفاء 
بالكتاب. 


1 - زيارة الوفد صباح يوم الجمعة ١ /۲١‏ لمقر الوقف للتعرف على الامور التالية: 
عوقايلة ذاتى دين الو فق الادقاة GN‏ خاذله هي الوقن وشياظة 
- صك تأسيس الوقف وترجمته ولو شفوياً للعربية» وتاريخه. 
متشاك: لو قف القاقية وموسدياتة الو حوردة. 
ع ظط ال فف الف ات اد 
انشاة جافعة ضياع الدين ( +٠٠‏ © والتعاون الو قفي مع وقفةالتعليم الذراعي و اتفاقيقه: 
Ea a E‏ ار قفن 
ENE EE.‏ 
ب لتر عات الى السار ات ر انات 
وما تتفضلون باقتراحه من محاور اخرى. 


؟ - برنامج الزيارة: 
-التجمع عند حديقة جامع شاهزادة بالفاتح مقابل البلدية. 
NL.‏ 
- أسئلة وحوار 


Him Yayma Vakfi - وقف نشر العلوم‎ 
Google Maps Location 


https://www.google.com.tr/maps/place/Hım+Yayma+Vakf1,+Mollah%C3 
%BCsrev,+Akif+Pa%eC5%9Fa+Sok.+N0:2,+34134+Fatih¥2FFC4% BOst 


anbul+- 


+Avrupa/@41.0147456,28.957844,17z/data=!4m2!3m1!1s0x14caa446255 


695b1:0xc6bbS4bc16253d4b?hl=en-001 
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ومن صور توثيق الزيارة: 


١١ °‏ _زيارة ميدانية لوقف نشر العلوم- منشئ جامعة صباح الدين زعيم- اسطنبول 


(Foundation 
for the propagation 
of sciences) 


Vefa, Akifpaşa Sk. No: 6 34134 
FATÎH - ÎSTANBUL / TURKEY 
Tel : +90 212 511 22 0 

Fax : +90 212 511 22 91 

Web: www.iyv.org.ir 

E-mail: iyv@iyv.org.tr 


زملاء مجموعة الزيارة» حيث التقوا | وتابعو فيلماً تعريفياً عن الوقف وتاريخه 


بمدير الوقف» وحاوروه» واطلعوا منه | ومنشآته» ومدارسه ال70 المنتشرة في تركيا 


على المعلومات المطلوبة. إضافة لجامعة صباح الدين زعيم 
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وهدية تذكارية كتاب تجديد الوعي بنظام | وصورة تذكارية أمام المبنى التاريخي 
الوقف الإسلامي ومقاصده. 


رامس راح ون ران عارك قا اماد اناده على سارت رار مدا 
وعقب كل الزيارة» يتم عرض ما حصل فيها لبقية الزملاء في الفصلء في اللقاء الأول بعدهاء مع 
فرت الا و اكات رتا الحو ارات 


ومنها على سبيل المثال: 
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8 زيارة وقف الأمة 
- زيارة المكتبة السليمانية 
- زيارة مقر إدارة الشركات الوقفية لبلدية إسطنبول 
- (54 شركة وقفية تشمل المترو والترامواي والباص والماء والكهرباء والغاز وغيرها من 
الخدمات) 


2 7. 6. وكذلك تم تنظيم برنامج مشاركات علمية إلى المؤتمرات والمنتديات كالتالية: 


68-موتمر الأوقاف المستدامة: 
المقام بالتعاون بين وقف الأمة- إسطنبولء والأمانة العامة للأوقاف- الكويت 


2 ملتقى الأوقاف المستدامة- تجارب وحلول استثمارية 


المقام من الاتحاد العقاري في الدول الاسلامية 


38- المنتدى الدولى حول الوقف والتعليم العالى (باللغة الإنكليزية) 
International Symposium on Waqf and Higher Education‏ -160528 
الفقاء قن بحافيدة دا الذي EG O E‏ 1 لال I‏ 


2. 7. 7. وكان من علامات التفاعل الإيجابي كما ذكرنا في موضوع أخرء أن امتد العمل 
لهذه الطريقة إلى المواد الأخرى. 
وهذه نماذج جداولها وصورها: 
أولاً - مادة التمويل والبنوك - د. سهيل حوامدة 
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جامعة صباج الدين ال 

رتامج ملستي ااا ا 

مساق التمهيل والسئبات المصرقية الإسلامية 
إشراف: د. سهيل الحرامدة 


تتاب التوجيهي العرائق: 
اسل لشفل الى معاملزت رليات المصارف انر بي محمد ارشيا 


ع كينا 1 1 ری |" . 2 
/ 5 1 بل 
ناما 
ا ا ااا : 
re 0‏ ۰ 3 ا ا 
| ص “ا اا ل ٠‏ 1 ظ 
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ثانياً - مادة الثروات - د. عبد العزيز بكي 
جامعة سباح الدين الزعيمر إسط 
برنامج ماجستير الاقتصاد الإسلامي 


مسال : الملقية وتوزيع الثروات في الإسللام 
إشراف: ١,د,‏ عبد العزيز يكي 


الكتاب التوجبهي المرافق: أصول الاقتصاد الاسلامي- د, رفيق المصري 
توزيع المواد على الل ال ل دراي 


تجا تيلاي | 


EERE‏ اه 
a ea ana‏ ل 
عه اعم إصحي | 

م2 ممم اميد BS‏ 


اسي 
ge E BET‏ 
لح اح ١‏ ا 
لج م مه 
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ثالثاً: - مادة الشركات - د. عدئان درويش 
اللوحة 06-2: جدول مادة الشركات بين الشريعة والقانون الوضعي: 
يسم الله آلر خسن الر خبم 
جامعة صباح الدين الزعيم. اسطنيول 
مسال: الشركات بين الشريهه والقاتون الوضغي 
إشراف: د. محمد عتتان ترويصضص 


LI LOST MND YT MN IT N FY N I O I O I YY I f | 


2. 7. 8. وبذلك يكون قد تم تنفيذ برنامج وتوزيع الجداول» لكل المواد في الفصل الثاني» وتوثيق 
زياراتها. ومعظمها موجود على الفايسبوك. 


3 7 قف کاک من قات ارد اشوا ار رر لات تل رسال افاس تر فى 
موضوع الوقف» كما ورد التنويه في موضع آخر. 


2. 7. 10 جدير ذكره تقنيآء انه تم اعتماد أكثر من وسيلة إلكترونية تنفيذ البرنامج ومنها: 


1- الواتس آب ممح5ؤهط؟7: لعمل مجموعة طلاب وفيها مجموعات: 
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1.1 - مجموعة صباح زعيم: وهي مخصصة لتبادل المواد العملية والمحتوى العلمي 
وجداوله... الخ. 
2- وه [121: وهي مخصصة للأنشطة والزيارات وتبادل الصور والترفيه... الخ 
2- الفايسبوك 01وماء830: لتوثيق الزيارات الميدانية وصورها. 
3- البوربوينت عوزمم:يعبووم: لإعداد المواد المرئية. 
4- وورد له :W‏ لإعداد المواد الكتابية بصيغة.ع010 
5- أكروبات ماه طاهء۸: لإعداد المواد الكتابية بصيغة ٥5۴‏ 
6- الإيميل آنه م-8: لتبادل المواد العلمية ومقاطع الكتب. 
ولا شك أن فوائد هذه البرامج والتطبيقات أسهمت كثيرا في تفعيل التواصل والمتابعة والتوثيق. 
وإن كانت دينامية هذه التطبيقات في عالم الثورة المعرفيةء قد شهدت مزيداً من التطبيقات والاستخدامات 
فول تداك م خافية | لاستا عر مادو للفو شيافة إلى التويتن. 
وهو ما سنحاول الإلمام به في عرضنا للصيغة المقترحة بإذن الله. 
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الباب الثالث: 


تصوّر مقترح لتحديث تدريس مادة الوقف 


(تقديم كتبب ذخر © "التدريمي" الإلكتروني ) 


3 1. مقدمات توجيهية حول التصميم التدريبي-التعليمي ومداخل التوجيه والصياغة والإعداد: 


مقاربة الوقف العابر للتخصصات والسياقات. ومعالجة صعوبة الإلمام بها مع ضمان الاختصاص من 
خلال تحديد المجالات الأكبر تداولاً وحضوراً. لا شك أن الاهتمام بتطوير وتحديث تدريس مادة الوقف» 
يواجه إشكالية موضوعية في الإجابة في سؤال مركزي. عن أي وقف نتحدث؟ وفي أي سياق ولخدمة أي 
اختصياض؟ 


3. 1. 1. من المعلوم» أن الوقف من ناحية موضوعه الدراسي» هو أشبه بسوق مغلق 81311» دخله راغب 
باقتناء ملابس كاملةء فيجد محلات للقماش» وأخرى للأزرار» وأخرى للخياطة.. 
وكذلك يجد من لديه الملابس الجاهزة» وفيها من يقدم الملابس الخارجية أو الداخليةء والرسمية 
والعادية» ومكملاتها المختلفة.. الخ. ولكن كل من في السوق ينسب نفسه للملابس وسوقها 
وصناعتها. 
وذاوسس الف حار فى تخاو له حت وحده كمساحة متقاطعة بين مجالات محتافة تذكر متها على 


سبيل التقريب للصورة: 


3 1. 2. من ناحية بنيته وتشغيله نجد 


- الأحكام الشرعية. 


- القانون والتشريع. 
- الاقتصاد والمال والاستثمار. 


- الإدارة والتشغيل. 
- المؤسسية والحوكمة. 

- التاريخ والحضارة والآثار. 

- العقارات والمباني عمارة وصيانة وتقييماً وتطويراً. 


3 1. 3. ومن ناحية موضوعه المتعلق بخدماته وتشغيله ووظيفته نجد: 
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عد + الشكا راك الكت الكل 

E الالشاته‎ DE غ‎ 
E 

E E ١ م‎ 

- رعاية البيئة ومجالاتها 

- الحيوان ورعايته وخدمته 


4£ اله 


3 1. 4. ولذلك فمن الطبيعي أن تكون إجابة تلك الأسئلة صعبة. خاصة عندما تكون بين يدي إعداد مادة 


تدريسية / تعليمية / تدريبية لموضع الوقف. 


وبناء عليه ومن خلال الحوارات التي أجراها الباحثء ومقابلاته المختلفة: ومراجعته وتقليبه 


المحالات» قابلة للتوسيع والاستزادة حسب التخصصات والاهتمامات. 


3 2. تقسيم المنهج الدراسي إلى ثلاثة أثلاث قابلة للتوسع أو الاقتضاب. 


3 2. 1. واقتضت الضرورة والحاجة. الالتزام بحدود موضوعية وزمنية تقديرية» تمثل الفصل الدراسي 
الواحد. وهو مؤلف من عدد محدود من الأسابيع (13 أسبوعاً) والحصص (52-39 ساعة). ومع 
الأخذ بالاعتبار» الفروق النُظّمية بين الكليات والأقسام» والمساحة المخصصة لمادة الوقف» وبين 
اعتبارها مادة أساسية أو تكميلية. 
ومراعاة للعوامل والظروف الأخرى» كطبيعة الدراسة» صيغة تقليدية» (بانتظام أو انتساب)» أم 
إلكترونية (أونلاين - عمزام0 ) عن بعدء وغيرها من العوامل المؤثرة. 
وكذلك إمكانية اعتماد البرنامج» كدبلوم تخصصي» أو شهادة ممارس تخصصيء فإن كما كبيراً 
من المغايرة والتنوع» تعطي انطباعاً بجدوى الانتباه المسبق لإمكانية تنفيذ ذلك» واتساقه في نسق 
موضوعي ومهني وتطبيقيء قابل للمتابعة والتقييم. 


3 2. 2. وحرص الباحث خلال المقابلات والجولات على الاستفسار عن الأولويات التي يراها المقابلون 
جديرة بالتقديم» ووجهة نظرهم بذلك التقديم» والكيفية التي يرونها قابلة للتطبيق العملي» الموصل 
لخدمة أكبر نسبة من الدراسين» من أي مجال أو خلفية قدموا. 
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الفقه التاريخية (الترائية)» من جهةء وبين الأطراف الوقفية المعاصرة» التي أنتجتها تحديات 


والمتغيرات» بإيجابية البحث والتنقيب والتقليب» للوصول إلى الأحكام والحلول» والصيغ 
والتطبيقات المناسبة. تشهد لذلك مكتبة الفقه وأصوله»ء وتوسعها وتراكم إرثها بمرور القرون 
والعقود. والوقف هو أحد موضوعات المكتبة التقليدية الموجود باستمرار والحاضرة بتكرار. 


3 2. 5. ولم تختلف روح الموضوع وفكرته الأساسية بين الكتب التراثية والمعاصرة. خصوصاً لجهة 
تعريفه وتحديد أركانه وصيغة التأسيسية. وما نجده في هذا المعنى في كتاب التعريفات للجرجاني 
8 في تعريفه للوقف. "أنه في اللغة الحبس» وفي الشرع حبس العين على ملك الواقف». 
والتصرف بالمنفعة» عند أبي حنيفة. فيجوز رجوعه. وعندهما (أي الصاحبين أبي ويوسف 
ومحمد بن الحسن) حبس العين عن التمليك مع التصدق بمنفعتها. فتكون العين زائلة إلى ملك الله 
تعإلى من وجه"», نجده بصيغ مختلفة» وتوليفات شارحة وموضحة:؛ لدى مؤلفي كتب الفقه 


عموماًء والوقف خصوصاء في التراث القديم إجمالآء ووصولاً الى عدد من الكتب المتأخرين: 
کالتهانوي 52) 


3 2. 6. كما نجد صداه في أحدث ما كتب عن الوقف في القرن الأخير. سواء من قبل علماء الجيل الماضي 
كالأئمة الزرقا ”53 وابو زهرة 4) أو المحدثين منهم مثل د. منذر قحف (°5) و د.إبراهيم البيومي 


غانم (89) و د.محمد محمد أمين 257 والشيخ د. عكرمة صبري 559 و أ.عمر مسقاوي 659 


(8) التعريفات للجرجاني ص 274. 
(52) كشاف اصطلاحات التنموية للتهاوني/ تحقيق عجم واكزون - ج2ص1502. 
(53 ) أحكام الأوقاف للعلامة مصطفى أحمد الزرقا ص10. 
(84 ) محاضرات في الوقف للعلامة محمد أبو زهرة ص 39. 
(55) الوقف الإسلامي - دكتور منذر قحف ص 58-54 
856١‏ ) تجديد الوعي بنظام الوقف ومقاصده - دكتور إبراهيم بيومي غانم ص 9. 
575 ) الأوقاف والحياة الاجتماعية في مصر 1977-5548ه د. محمد محمد أمين- ويبدأ مقدمته مباشرة بجملة 


عجيبة: (الوقف صدقة محرمة» لا تباع ولا تشترى» ولا توهب ولا تورث» ويصرف ريعها إلى جهة من 
جهات البر) ص 701.1 
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3 2 7. كما نجد صيغته المماثلة و عات ونتاجات جماعية معاصرة» مثل ١‏ عة الفقهية 
: فى هعرسو و يه معاصر سو : 
NE E‏ ماقيو ازوف الس مهاف OES‏ والفمان ا 


3 2. 8. والشاهد في الأمر أن توصيف الوقفء يأتي من حيثية إجرائية (حبس وتسبيل)» ومن إجمال في 
حشد المعنى المجتمعي» الذي يجعل الشخصية الاعتبارية» صيغة ودلالة وحكماً وكائناً اجتماعياً 
في مقام العمل الخيري فقط تقريباً. وهذا يحمل ضمنا دلالة على توالي عمليات النقل عن 
الأسبقين» ومحاولة توسيع كلامهم بالشروحاتء وتأكيد معناه باستخدام ما تكرر واستجد من 


توقيعات وقفية» إنما هي نسخ محدثة من السابقة» ليس إلا. 
3 2. 9. ودون الدخول بجدلية» من يصنع من؟ الفكر يخطط ويولد الوقائع المنشودة؟ أم الواقع يتنامى 


ويتراكم, ويجر الفكر إلى ساحته» ليصبح جزءاً من منتجاته "الواقعية".. !؟ فالأمر يحتمل كل 
الوجوه وخلطات من هذه وتلك» واستيعاب أو توظيف أو تغليب أو إهمال. إذاًء ما الذي يمنعنا 


كأمة» أن نستخدم منظومة تفكير منهجية»ء تهتم بتطلعات مجتمعاتنا الكبرى» ونضع من خلالها 
رؤية» وتصورأء وتشكيلات تنفيذية» وخطط عمل» ومسالك ومسارات وخطوط إنتاج ومتابعة!؟ 


3. 2. 10 إشكالية سياق» أم محتوى» وإشكالية تأليف. أم إشكالية تصميم؟ 
يضعنا التغير الضخم في كافة المعطيات المعاصرة: أمام تحديات سياقية لا تخفى. فقد لحق 
التغيير كافة الأمور المتعلقة بتشكيل المجتمعات ومؤسساتهاء وتنظيمها القطاعي والتخصصي» 
وانتظام المنتسبين لكل قطاع منها بمواصفات ودراسات وخبرات وتراكمات» وانتسابهم 


لمنظمات قطاعية ترتقي بمهنهم وبمعارفهم ومهاراتهم» سواء كنقابات أو اتحادات أو روابط..الخ. 


(55) الوقف الإسلامي بين النظرية والتطبيق» د. الشيخ عكرمة صبريء وكتابه من أوسع وأجمع ما كتبه المحدثون 
عن الأوقاف» ومنه موضوع التعريف» إذ قدم له بمقدمة تاريخية ماتعة وافية»ء واستحضر فيها قول الشافعي 
بخصوص أحباس الجاهلية» وأوضحهاء وجه 

عل ذلك تقدمة لفهم المدلول» ثم قارنه بين المذاهب الكبرى. ص42-24. 

(59) نظام الوقف - أستاذ عمر مسقاوي ص 81-73 ومحاضرات في الوقف ومؤسسات الوقف ص 22-17. 
( ) الموسوعة الفقهية الكويتية - ج44 ص 109-108. 


2( موسوعة الحضارة الإسلامية- إصدار المجلس الأعلى للشئون الإسلامية بمصر » إشراف د. محمود حمدي 
زقزوق- ص396-394. 


(” ) معجم مصطلحات العلوم الشرعية ‏ ج4 ص 1789-1788. 
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وشهد القرن الأخير (ق14ه/ 20م) بلورة وتطويراً وتعميماء لما اصطلح على تسميتها بعلوم 
إنسانية معاصرة»ء كالإدارة والاجتماع والنفس وتفريعاتها التطبيقيةء كعلم النفس الإداري» أو علم 
الإدارة الصحية؛ أو علم الاجتماع المهني..الخ. وهي تسري وتطبق في كل القطاعات الأخرى؛ 
النافية E‏ 

وكذلك تنامت معايير أداء احترافي» لكل قطاع وتخصصء وفق وتيرة تطويرية تدقيقية رقابية 
متداولة ومتعارف عليها عالمياًء وباتت لها منظمات عالمية» تضع لها مواصفات ومعايير» وتمنح 
على أساسها شهادات الانتظام والاتساق والتوافق والتفوق. 

كما حرصت مؤسسات القطاعات ومنظماتهاء على تبادل تجاربها وخبراتهاء في منتديات 
ومؤتمرات تخصصية» والتحكيم على جليلها ودقيقهاء والخروج منها بتوصيات ما يسمى 
ممارسات مُتْلَى 5 6و26. وباتت مراقي للتطوير والتنافس والاحتكام والتسويات وغيرها 
مما تتعرض له الأعمال والقطاعات. 

أما الناحية المالية» وهي عصب التحريك» ولب التنافس والتشاركء والاتفاق والاختلاف» فقد 
باتت لها منظومة معاصرة؛ من التطبيقات والممارسات والآليات والأدوات» وأوعية التخزين»› 
والإقراض» والتثميرء والادخارء وغيرها.. وجعلت للتمويل منظمات دولية تنظّم سيره وحركته 
وأخرى رقابية وتدقيقية» وأخرى ضامنة ومؤمنة عليه» ومنصات شفافة للتداول والتبادل 
والتحريك والتقليص والتضخيم..الخ. وباتت له كليات تدرسه»ء وعلوم تسري في شرايين علوم 
وتخصصات أخرى» وبرامج تدريب وتأهيل وترقية مهنية ووظيفية وقيادية. 

كما شهدت منظومة التعليم مجموعة من المرآحل التشكيلية» رافقت متغيرات كبوئ؛ ربطها 
مفكرون بالثورات الكبرىء كالثورة الفرنسيةء والثورة الصناعية الكبيرة والحرب العالمية 
الأولى ونتائجهاء والحرب العالمية الثانية وآثارها القائمة إلى الآن من نظام عالمي» منتظم في 
هيئة الأمم المتحدة» ويحاول أن ينظم قيم ومفاهيم وآليات ومراحل وتطبيقات التعليم» على 
منصات عالمية» تنسيقية وتنافسية» منها ما يهتم بتطوير المناهجء أو الإدارة التعليمية» أو المعلم 
وقدراته» أو البيئة التعليمية» أو السياق الاجتماعي وجماعات الأهل..الخ. 

وعلى منحى أعلىء تتخذ المؤسسات الجامعية»ء دوراً رافعاً للقدرة الذاتية للطلاب» لحيازة 
المعرفة» والتعرض للتطبيق الاحترافي» والتهيؤ للانخراط بسوق العمل» على نحو يقلص الهدرء 
ويعلي القيمة والفاعلية. 

ثم يأتي التعليم العالي» والدبلومات التخصصية» لتعطي تقديراً أعلى للقدرات الذاتية للطالب؛ 
وثُمكته من درس مشكلات أو ظواهر أو إشكاليات» وتقييم أثرهاء وتحديدٍ تشخيصاتِه لهاء كما 
تعطيه الفرصة لاقتراح فرضياته للتعامل معهاء على شكل أطروحة زط تقليصاً لضررهاء 
أو تعظيماً لفائدتهاء أو تحسيناً لظروفها وسياقاتها..الخ. 

إن الناظر في هذه السياقات» دون توسع أو تفصيل» يدرك مباشرة»ء حجم الفجوة المعرفية 
والنسقية والمنظومية والمعيارية» التي يعاني منها التطوير المطلوب للقطاع الوقفيء وأهله. 
ومؤسساته»ء ومكوناته الأولية (عقار/ مال/ خدمة/ ريع/ إدارة/ تثمير/ إنفاق/ تدقيق..الخ)» وكذلك» 
ودون انتقاصء الفجوة المتعلقة بتقاطعاته الموضوعية والوظيفية» حيث ينتج» أو حيث ينفق أو 
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IS 


حيث يجمع بينهماء فالوقف الإدراري منظومة استثمارء والناتج منها ريع للإنفاق» والجهة 
الانفاقية قد تكون خارج إطاره» مجلس أمناءء ناظرء مؤسسات مجتمعية»ء وكذلك الجهات المنفق 
عليه» كفئات مجتمعية (فقراء/ أيتام/..الخ) أو مهام مجتمعية (تعليم/ زراعة/..إلخ) أم مهام دينية 
(مساجد/ مقابر/ مصاحف/ ..الخ) أو.. أو..!! 

ويزداد الأمر اتساعاً إذا اجتمعت الجهات فكان الوقف يشمل جهة ادرارء وادارة موارد» وجهة 
تطبيق وتنفيذ واستفادة من ريع» كميتم أو مدرسة أو مستشفى..الخ. فكل جهة من الثلاثة لها في 
العصر الحديث أطرٌ ناظمةء ومعايير تطبيقيةء وجهاث توجيه ورقابة وتدقيق» وجهاث انتظام 
للعاملين في المجال بحسب القطاع والاختصاص. 

وبالتالي» فإن الارتقاء بالقطاع الوقفي» لا يكفي فيه المنحى التوجيهي-الوعظي- الإعلامي» وهو 
ضروريء ولا المنحى النظمي التشريعي» وهو أساسيء ولا تنامي القدرة المالية والإمكانات» 
وهي موردها الرئيسء بل إن الناظم الأول لكل هذه» هو حضور الوعي الحقيقيء بماهية 
المنظومة الوقفية» بتراكماتها التاريخية من جهةء وبتحديات تحديثها وتأهيلها وأهلهاء لجدارة 
المواكبة للعصر وتشكيلاته المختلفة» بحرفنة وفاعلية وتميز. 

ويبقى التحدي الأكبر أمامهاء متمثلاً بإعدادها وتمكينهاء لتكون رافدة مستقبلية» لموارد 
النهوص. والتمكين المستدام. 

وهو التحدي التنافسي» الذي تعمل على استقباله الأمم المختلفة» باستعدادات وتحضيرات» تهتم 
بالإفادة من كل مكون وكل موردء متاح على أصله»ء أو يحتاج لجلب وتحضير وتفعيل. 


والأوقاف بشقها التراثي التاريخي» كنز مركوزء ورواسٍ مجتمعية» وثروة تراكمية عابرة 
عصرية؛ لتتمكن مجتمعاتنا من رسملتهاء وتحويلها إلى قدرات استثمارية فذة» وتعيد رسم 
خارطة مصارفهاء أي الجهات المستفيدة من ريعهاء آخذة بالاعتبار شروط الواقفين بنسبة وازنة. 
لكنها تحتاج لضخ اعتبار أوزنَ وأفعلَء وهو ربط الأوقاف بالأجندات النهوضية لهذه المجتمعات» 
وتطلعاتهاء والارتقاء بمفاهيم المقاصد الشرعية والمجتمعية والشخصية» لتتجاوز مرحلة 
فاه إلى التقامرك.رالتكلزووو لاقو وهو تعد قو رحني لوال لازت E E‏ 
أنه تجريدي لا يرقى لمستوى التنظير للتطبيق» غير أنه يمتد فى تداعياته وتفاعلاته» ليطال كامل 
المنظومة المقاصدية تأصيلاً وتأسيساًء ثم تكييفاً وتوليفاًء ثم تنزيلاً وتطبيقاً. 


ولا بد لتحقيق أعلى طمأنينة وأمان» وانطلاق وفاعلية» من اجتهاد علمي جماعي موسع مسبق› 
وشراكة مجتمعية ضامنة» تحقق التوافق المطلوب» لتعديل الميزان» وإعلاءِ حق المستقبلٍ على 
حق الماضي» وحق التفعيل والتطوير على حق الحفظء وحق التنافسية والشهود الحضاري» على 
حق المراوحة والخمول الحضاري المشهود..!! 
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3 2. 12. كما واعتبار الفضل والأجر قائماًء بل زائدأ بإذن الله في حق الواقف» الذي تم تغيير وظيفة وقفه 
من هدف خامد أو ثانوي» إلى هدف حيوي وارتقائي» ومن ريع ضئيل» إلى استثمار ناهض 
ناشط ومن تغطية فة محدودة» إلى تغطية فئات وشرائح واسعة» ومن انفراد في الملك 
الاعتباري» إلى شراكة مجتمعية بانضمام شرائح أخرى عبر صناديق استثمار وقفي 
عصرية..الخ. ومن تغطية قضية تعنى بالإسعاف الاجتماعي» لتغطية قضية تعني بالنهوض 
والتمكين والإغناء الشامل والرافع لسوية كل الفئات. 


3 2. 13. ويأتي الإعداد لتحديث المادة التدريسية» جزءاً أساسيأًء بل مركزيآء من تحديث المنظومة 
بأسرهاء ورهاناً واعداً بإذن الله على شريحة الشباب الجديدء المنضم للمجتمع الوقفي» بدوافع 
مختلفة» لكنه يرفده بمزاياه الشبابية الحيوية من جهة» وبجهوزيته للاغتراف من معارف العصر 
بيسر واغتناء» وبقدرته على المواءمة الواعية» بين ضوابط التأصيل الشرعي والنظمي 
والقانوني» وبين احتياجات التشكيل العصريء وتطلعات العمل والإنتاج المستقبلي. 


oc‏ ل روه سان ةافوو gE‏ قالط لتر افيد 
ا 


3 2. 15. من هنا كان الواجب الأول»ء هو استحضار المهمة» وأهدافهاء لوضع التصميم المقترح» كشكل 
تأسيسي واعدء يبدأ دحرجة الكرة» ويرفد مسيرتها بتداعيات الخبرة المجْنيّة» وتضافرٍ الخبرات 


ثقافة مجتمعية ناهضة» ونهوضية بإذن الله. 


6ل تحرس a EE‏ لق كن دورو لصيف الف SE‏ ريد 
بطرح نماذج ومخرجات جاهزة: تجنباً لتجاوز الدور المرحلي المطلوب» وهو قدح الفكر» ولفت 
انظ و تكو اع ااه ا ب ,ولق كر لفقو يسو غ ا انضاكة 44 وما ي 
ومفكري» ومدربيء الظاهرة الوقفية, للقيام بتوليفاتهم وتشكيلاتهاء واختياراتهم للمحتوى 
وتنوعاته» بما يحقق عند التبادل على منصة الموقع» حالة من الإغناء والإثراء والتطوير 
التكاملي» وفرصة تاريخية غير مسبوقة»ء للتأليف الجماعيء لويكي ذخر”, وإنتاج ثقافة جمعية 


وقفية واقعية ومستقبلية. 
3 3. محددات توجيهية للتصميم التدريبي-_-التعليمي. ومداخل التوجيه والصياغة والإعداد 
3. 3. 1. تقديم وتحديد أساسي 


# يدخل برنامج تحديث تدريس مادة الوقف» في عداد البرامج النوعية الاستراتيجية التي تعنى بتحقيق 
إحدى أخص مهام التعليم العالي» وهي: إعداد قادة قطاعات مستقبلية من الشباب الجامعي. 
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وقد نتوسع هنا فنقول إعداد قادة قطاع الاقتصاد الإسلامي» ونعتبر مادة الوقف أنموذجاً تطبيقياً. 


وقد نخص المادة» ونعتبر نجاحها مؤشراً حيوياً على إمكانية تحقيق مثيله فى المجالات الأخرى. 


ومن أهم مزايا هذا البرنامج: 


4 


إيمان عميق بقدرات الشباب واستعداداته للتطور فهما ومهارة وسلوكا وممارسة. 


ضرورة اعتماد الأسلوب المتدرج في صناعة التغيير» على مستوى المفاهيم والقناعات» ثم على 
مستوى المهارات والممارسات ثم على مستوى السلوك والأداء العام. 


اعتماد خليط جديد» غير مسبوق في هذا النوع من برامج البناء القيادي» وهو المزاوجة بين التعليم 
- التدريب الإلكتروني والصفي (التدريم)» وبين المواكبة الميدانية التي ترافق الشباب في حياتهم 
العامة» وتعاونهم على تطبيق وممارسة ما يتلقونه»ء وتذلل لهم العقبات المعنوية والنفسية 
والاجتماعية..الخ» وبين المتابعة وتقييس النتائج القائم على أسلوب التدريب والتوجيه المباشر 
(وجهاً لوجه) في بيئات ولقاءات مجدولة لهذا الغرض. 


التعزيز التراكمي لبناء القيم والمفاهيم والمهارات» عبر برنامج ارتقائي» دورته العامة فصليةء 13 
أسبوعاً دراسياً. تتحقق من خلالها مجموعة معززات وبناة وصواقل للشخصيةء منها: 

بناء الذات العلمية البحثية وتطويرها. 

بناء مهارات الفريق والتعامل مع الأقران والمجموعات. 

بناء مهارات القيادة المجتمعية؛ القائمة على المبادرة الإيجابية والتعاون مع مؤسسات المجتمع 
المدني» لتولي وتبني مجالات خدمة المجتمع وتطوير مناحي حياته وجودتهاء بتعاون ثلاثي 
القطاعات (عام / خاص / أهلي). 


خلال بعض فقرات البرنامج» يتم تعريض المشتركين إلى نماذج وقفية مميزة» وتجارب رائدة في 


ميدانهاء وبمواصفات راقية في أدائهاء والجامع بين هذه التجارب» أنها تحققت في البيئة المحلية: 
وبفترات تاريخية مختلفة» وحققت نجاحات فى الاستدامة والخدمة والارتقاء المستمر. 


والهدف من هذه الزيارات الميدانية يتمثل في التالي: 
م كسر حاجز المستحيل» الذي يسود مناخات الشباب في ظل الترهل السائد. 
ه رفع طموح الإنجازء ليواكب المواصفات العالمية ولو في بيئات مصنفة من "العالم 
ن تمكين الطلاب من تطبيق وممارسة ما تعلموه وتدربوا عليه من مهارات العمل 
بالفريق» وأداءاته المراقبّة والمحككمة. 
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ه تمكين الطلاب من اكتشاف أفكار مبدعة في خدمة المجتمع وقيادته من خلال مؤسسات 


المجتمع المدني الوقفية ومبادراته الإيجابية. 


ويخول البرنامج أيضاً الطالب-المتدرب» أن يأخذ فرصته العمليةء لإظهار واقتراح مبادرات 
مجتمعية. تعتمد الصيغ الو قفيةء التراثية والإبداعية» ولإطلاق نماذج جديدة» معاصرة ومستقبلية. 
تلبى احتياجات الحاضر وتطلعات المستقبل. 


وف او ا لار اف 
بجدارة» فضلاً عن جوائز التميز للمبرزين فيهء تمكنهم من دخول سوق العمل بفاعلية وقدرات 


مميزة» تحفزهم لإثبات جدارته القيادية من اليوم الأول والسعي لتحقيق تميزات ميدانية واعدة. 


ومن هنا أيضاء يمكننا تقدير القيمة المضافة لنوعية؛» وشكل» ومزاياء الكتيب التدريمي ليكون ناقلاً 
رئيساً للأفكار والمفاهيم» محفزاً أساساً للأداء والتطبيق» ثم متابعاً متواصل لممارسة وتفاعل 


وأخذا بالاعتبار لتكامل حلقات البناء التراكمي» وتنوع موضوعات المجالات الثلاث عن بعضها 


(أساسي- تخصصي- تكميلي)» ثم تنوع مواد كل مجال في ذاته» بما يضمن تكاملاً موضوعياً 
ومعرفياً ونفسياً ومهاريًا وأدائيًا. فإن الكتيب التدريبي هو بمثابة أهم عناصر نجاح هذا البرنامج. 


ومفردة ومفهوم..الخ» مما يتم إدخاله واعتماده. 

وعدم ترك الموضوع للصياغة التعليمية أو التدريبية والأدبية الشائعة» كأن يهتم المدرس بإظهار 
الكتيب التدريمي بمظهر الكتاب المرجعي )00ط)»ه۲ » تحقيقاً لقيمة معنوية-مادية موهومة. 

والمواد التوضيحية..الخ . 


وهو كما سيلي في مواصفاته. الموضوعية والفنية» قائم بحد ذاته مقام عدة موارد تعليمية 


وتدريبية وأدوات ربط ووسائل إيضاح. 


وهو أيضًا قد يقوم منفردا بمقام فريق كامل من المدربين أو الموجهين الإلكترونيين... وهذا ما سيتم 
ر الغ فاك 
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ه بل هو جزء أساسي من منظومة ثلا 


بقى أن نؤكدء أن الكتبب التدريمى» ور غم المكانة المميزة التي تعطبها له التو ليفة المبتكرة؛ و ال 
بقن ال لقو ل رخفي و رجهم : : و ايى 
تستحق أن تسجل ببراءة اختراع تدريبي تعليمي في مجالها. 


إلا أنه لا يفضل الاعتماد عليه منفردًا لتحقيق التغيير المنشود في شخصيات وأداءات الطلاب. 


فى 0 .ك * 00 


نيه فيها: 
O‏ النظام التدريمي الإلكتروني e-T+L System‏ 
O‏ نظام المواكبة والتيسير Mentoring & Facilitation Scheme‏ 


Follow-up & Feed Back Scheme نظام المتابعة والتوجيه المباشر‎ O 


ه وبالتالي فإن كافة مواد وفقرات الكتيب التدريميء ينبغي أن تأخذ بالاهتمام والاعتبار» روابط 


O O CA)‏ اقلق بور لبقو ةن لفطل RS‏ وشو 
Sg E,‏ كرتل aE ٠:‏ | لقان لامك لاا اهيفن 
الإلكتروني› وخصوصاً وسائط التواصل الاجتماعي وتشبيكاته ع٢ Media Network‏ 950021 والتي 
تحقق تفاعلاً تواصلياء فرديّاء جماعيًاء قادرًاء على إشاعة جو الإلفة والتعاون جنباً إلى جنب مع 
alas GEEKS‏ 


3 3. 3. مواصفات موضوعية 


9 


من طبيعة تكوين برامج التدريب والتعليم» ومن خصائص تصميمهاء أنها تأخذ بعين الاهتمام 
والتركيزء تكوين نسق بنائي» معرفي» وممارسيء يتم العمل ببناء مواد وأجزاء وموضوعات 
وتدريبات البرنامج عليه. 
ولئن كانت كلمة المنهج التعليمي أو المنهج التدريبي» تشمل مجموعة شاملة من المكونات» بدءًا من 
الرؤية والأهداف» مرورًا بالطبيعة والآليات» والتشكيل والهيكيليات» ووصولاً إلى المواد التعليمية 
ومرفقاتهاء وأدوات تنفيذها ومواصفات مقدميها وأنشطتها الموازية..الخ. 


فإن ما نعنيه في (كتيب التدريم) لبرنامج "لخر هع" لتحديث تدريس مادة الوقف. بلحظ هذا الأمر 


بشكل واع» ومنهجية ناظمة» وهو بهذا المعنى جزء أساسي من نسق يحقق منهجًا تعليميًا- تدريبيًا. 
وهو ليس كل المنهج» وليس بديلاً عنه» وإن كان مما شاع استخدامه عند ذكر المواد أو الكتيبات أن 


يقال عنها "المنهج"» بل هو من باب ذكر الكل وإدارة البعض. وليكن هو المتن وينتظر الشرحء أو 
ذ التععييد النظ عون NE EE AT‏ 
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ج- أي أننا نتحدث عن محددات توجيهية» ومواصفات تصميميةء وصولاً إلى تقديم بعض النماذج» 
والقوالب» من باب تقريب الصورة» وإتاحة الفرصة فقطء ولكن ليس على سبيل إلغاء الاجتهاد 
والإبداع للمطبقين والمؤلفين والمواكبين» الذين يعمل هذا التصميم على تحفيزهم وهندسة الطريق 
لهم» لا أن يحل محلهم» أو يقولب تفكيرهمء والأصل أننا ضد التنميط ولكننا مع التوافق ورفع السوية. 
وبينهما خيط دقيق» ينبغي الاحتفاظ بيقظة تجاهه وعدم الانزلاق فيه. 


ح- يضاف إلى هذا طبعاء أن التبادل الحيوي لتجارب الطلاب المختلفةء والقادمة من تنوع ثري» في 
يعمل بمرور دورتين أو ثلاثة لتطبيق البرنامج» يعمل على تنضيج المتن وشرحه. والتوجيه وقوالبه. 


والتطبيق وارتقاءاته» بما يجعل منه برنامجاً مصقولاً فعلاً» وقابلاً للتعميم بإذن الله وتوفيقه. 


وسيتطلب هذا أيضاًء برنامجاً رديفاً مكثفاًء لتدريب الأساتذة (المواكبين)» والطلاب (المشاركين) ولو 
بمقاطع فيديو للتحميل. وذلك لتقليص فجوة وهلامية التنزيل الواقعي العملي» وفي تعبئة المضمون 
للمحتوى» وفي التشكيل التنفيذي للنماذج والقوالب المرافقة للتطبيق العملي. ولا مانع أن يكون ذلك على 
نحو: أفضل الممارسات لتطبيق برنامج ذخر بفاعلية- للأساتذة وللطلاب. 


عرض وتفصيل المواصفات الموضوعية للكتيب التدريمي 


ومع الأخذ بعين الاهتمام أيضًاء للتقديم والتحديد الأساسيء بفقراته» يمكننا أن ندخل في عرض وتفصيل 
المواصفات الموضوعية للكتيب التدريمي للبرنامج ذخرء 


ولندخل إليها من عدة مداخل هي: 
- المدخل النفسي 1هء1ع010ط3:0زو2 
- المدخل التعلمي عمذمإaء1‏ 
- المدخل التدربي عمنمنه1 2اء5 
- المدخل اللغوي 56:16 
- المدخل السياقي [2دءدء]مه© 
- المدخل الاستهدافي 0ع]م6021-016. 
1( المدخل النفسي Psychological‏ . 
يلحظ الكتيب التدريمي الفئة العمرية للشباب المشتركين» وبالتالي» 
فإن نوعية الموضوعات وصياغتهاء وكيفية تداولها وتفاعل 
EGE a‏ مططار اه ]11 ها نديت 
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NES aaa NE‏ كرا رداك 
ویكمل نقص حافزيته. 


وهي في مراحلها كالتالي: 
أولاً: للطالب الجامعى: 


يلحظ الكتيب التدريمي الفئة العمرية للشباب المشتركين» ومراحلها: 


التحول من الثانوى إلى الجامعى» ومن ادارة الغير له إلى الإدارة 
من الثانوي إلى الجامعي» ومن إدارة الغير له إلى الإدار 
الذاتية» ومن إدارة مدرسة إلى إدارة أقسام وموارد. 


الاستقرار الجامعي والتركيز على تحقيق التميز والارتقاء والمشاركة 
الفاعلة في مناشط العمل الطلابي. تحقيقاً للطبيعة الديناميكية للفئة 


العمرية. 


TO ETD DT TET 
والفكرية بالميداني وهكدا..‎ 


مع صقل الشخصية المشاركة اجتماعيًا نسبياًء لصالح الشللية 


1 


E N ES 
الواقعية.‎ 


فئة العمرية 


الدرا 


الاستعداد للتخرج وتراجع المشاركة الاجتماعية الفاعلة واستبدالها 
E‏ الوسائطي+ تراجع الاهتمام بالمواد الأكاديمية ده تنامي 
الوعي بأهمية سوق العمل. 


جا 


معية 


- أهمية تدريب الطالب على البحث المعرفي العام» والبحث الميدانيء 
والتنظير التطبيقي 
- (استقراء/ تحليل/ تفكيك/ اختيار/ بناء/ نمذجة/ تطبيق..الخ) 
- تأهيله لقيادة الذات والآخرين»› 
- مهارات إلقاء ومناقشة ونقد وتفاوض وإقناع وتأثير..الخ 
- كذلك الموالفة بين التركيز التعليمى- التعلمى 
- ربط المواد النظرية بالحياة العملية والفكرية بالميدانية وهكذا.. 
مع ضقل تتخضبية المشاركة احتماغيا: 
مما يحضره لسوق العمل بكفاءة أعلى» وجهوزية للتفاعل البناء. 


ثانياً: لطلاب الدراسات العليا 


(بعد تربص 6-4 سنوات كمعدل وسطي» يكون معظمها للانضمام إلى سوق العمل» وحيازة استقرار 
وظيفي/مهني/ تجاري..الخ» وبدء بناء أسرة): 
الجدول 01-3: جدول لطلاب الدراسات العليا 
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١ 


فئة العمر 


ية 


3 


سية 


دراسات 


عليا 


تحول الطالب إلى الاعتماد على الذات في الانفاق» وتحصيل 
الور د ر دت لسداة رفاظ ار التحضيل: على متهة مس 
وبمقابل متنو ع= تقييم أعلى لقيمة الوقت والجهد. 


+في حال الزواجء الموازنة بين الالتزامات والمسئوليات (عمل/ 


تفضيل المادة التى يحقق منها نفعاً مباشراً» وعائداً على قيمته 


د أهفية تدرف الطالق كني لتحت الفتر فى العاف وات 
الميداني» والتنظير التطبيقي 

- (استقراء/ تحليل/ تفكيك/ اختيار/ بناء/ نمذجة/ تطبيق..الخ) 

- تأهيله لقيادة الذات والآخرين»› 

- مهارات إلقاء ومناقشة ونقد وتفاوض وإقناع وتأثير..الخ 

مزكدلك: الصو الفة بين التوكدن المعابييد املف 

- ربط المواد النظرية بالحياة العملية والفكرية بالميدانية وهكذا.. 

- مع صقل شخصية المشاركة اجتماعيًا. 


9 تطبيق المهارات المكتسبة. 

5 توفير الوقت والجهد. 

ب زيادة الفاعلية, 

- اعتناق هوية الباحث الميداني-النظري-التطبيقي..الخ. 


ومن أهم مزايا ومتغيرات السمت النفسي-المعنوي لهذه الفئات العمرية المعاصرة: 
الطبيعة الديناميكية- Daynamic Nature‏ 

تؤكد الفنة العمرية-الدراسيةء الطبيعة الديناميكيةء لهذه الشريحة وهي تتمتع بهذا المعنى 
بصفات عدة شبه مشتركة» بين معظم أبنائهاء ومتقاربة أيضاً بين الجنسين» ومنها: 


-1 


1 
2 
.3 
4 


اتوي اكوك ول 
سرعة الملل وعدم الثبات» 

إيثار المباشرة والعملانية» على العمق والمضمون»› 
العا الشخضبى :وغتم الإقر و تقض الخرة 


و أخذنا هذه الصفات باتجاه يخدم تصميم الكتيب التدريمي» فينبغي أن نهتم بان تكون طبيعة 
الموضوعات قصيرة وسريعة»ء مباشرة وتعتمد التشويق وتعلى من قيمة المشترك» بل تشركه 
فى صناعة المحتوى أو مفاهيمه على نحو تفاعلى. 


- وينعكس هذا كله لاحقًا على المدخل اللغوي والسياقي أيضًا. 
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- كما ينعكس في المواصفات الفنية حجماً وشكلاً وجملاً. حيث يؤثر هذا الجيل وفئته العمرية: 
التعبير بالأشكال والرسوم» وما يسمسه الباحث بالتصوير المفاهيمي «Conceptual Graphics‏ 
على ارهن ر را القراقية الطورلة. 


2 التفاعلية الوسائطية :»71 
:Interaction‏ 1 1 

سفن a‏ 1 ظ 4 | 

التفاعل الإلكتروني» فلا نعدو f‏ 1 = 

ا ا 
ولا يقتصر اتفاعل الاكترودي .فأ ا 
عا تبوع او گل واد ۹ 
كالهواتف الذكية» والحواسيب» 1 


وأجهزة الألعاب وسواها . 
إلا أن الجوامع بينهاء من وسائط ومواقع هي التي تهمنا. 
ويمكننا اعتبار ثلاث وسائط أساسية لخدمة مشتركي 


النظام التدر يمي الأساسي E-T-L System‏ 


1) مواقع التواصل والتشبيك الاجتماعي: 


(Facebook/ WhatsApp/ Telegram/ Twitter/ 
Linkedin/..etc) 


2) مواقع الفيديو التبادلي الأشهر: 
(Youtube/ Instagram/ Snapchat/ ..etc)‏ 
3 مواقع المراسلة الإلكترونية الأشهر: 


(Gmail/ Yahoo/ Hotmail..etc) 


وصلات تشعر المشترك بأنه في المكان الصحيح والمألوف» ويحقق من خلاله شيئاً من تفاعله 


3) عقدة الواجب الدراسي Homework Phobia-‏ : 


133 


أ- يعاني جيل طلاب الثانوي/الجامعيء الدارس بالطريقة التقليدية السائدة» من عقدة تتوالى» بين 
"الكتاب المدرسيء والمدرس الخصوصي" في الثانوية» وبين "المذكرة" أو "الكتاب 
المعتمد" في الجامعة» وتتكامل فصولاً في كمية الصفحات التي يكلف بها الطلاب حفظاً 
وتحضيراً للاختبارات الصفية (أعمال السنة) والفصلية والسنوية» وإلزامهم بنص كتاب أو 
مذكرة بالتحديد. 


ب- وتشكل كلتا الظاهرتين عقدة محورية ارتباطية» تربط بين وجودها وبين الإحساس بالنكد أو 
القهرء وبالتالي فهي تشكل رابطًا سلبيًا في غالب الأحيان. 


ت- وإذا ما أخذ هذا الأمر بعين الاعتبار عند صياغة كتيب ذخر) فإنه من الضرورة بمكان 


03 


لک 
ج- واستبداله بمجموعة من النشاطات الفردية والجماعية» التي تحقق الفائدة من تثبيت المفهوم أو 
المادة» وتطبيقهاء واختيار فاعليتها على مستوى شخصي. كالزيارات الميدانية والمقابلات 
الشخصية؛ والتسجيل والعرضء والمناقشة» والنقد» والتحليل» والمقارنة..الخ. 
ح- ولا يقف الاستخدام على تغيير المسمى» وإنما بطريقة صياغة التعليمات» وتحويلها الى 
تكليفات شبه-ذاتية» فردية وجماعية» مباشرة» مكتوبة غير مضمنةء يراها المشترك 


والمواكب والجميع. وبالتالي تلعلي درجة التوقع وحافزية المشاركة والتنافس. 


4) الارتباط الإيجابي بالصورة الذاتية والمجتمعية: 

أ- يمارس شباب اليوم كما هائلا من التقليعات المرتبطة بالموضة والمشابهة والمحاكاة: 
للوافد من أشكال وممارسات معظمها غربي. 

ب- وتعطي كمية المقلدين إحساسًا بانتماء لسواد لأعظم» أو بكثرة مرجحة:» وبالتالي الانتماء 
الضمني إلى "شباب اليوم" أو "الشباب المعاصر" !! 

ت- ويحصل ارتباط تبادلي بين جرأة تطبيق التقليعة وبين سرعة التطبيق» يجعل من 
الشباب بمثابة واجهة إعلانية متحركة لهذه التقليعات» وتتوالى التغيرات على مدار 
الأيام» لتحول التقليد إلى حالة مرتبطة ببحبوحة العيش وديناميكيته كما سبق. 

ث- وكل لغة مضادة لهذا الأمر من منظور مغاير لا يراعي فهم الظاهرة وعواملها يصنف 
نفسيًا على أنه "وعظ" مكرورء ويؤدي إلى ارتباط سلبي ينتج رفضًا للاستجابةء معلنا 
أو مقنعاً.. وبالتالي لا يلحظ تغير إيجابي حقيقي بالاتجاه المطلوب. 


من هنا.. 
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ج- يقوم أسلوب التوجيه في كتيب ذخر©. ومن ثم في أسلوب التوجيه والحوار في 


ع 


المواكبة» إلى أسلوب التشاركية في تبني منظومة قيم ومفاهيم ثم ممارسات» على نحو 
تدريجيء يبدأ بالمزاملة حيث هم الشباب في منطقهم الذهني للتقليعات» ويتحرك منها 
في تفكيك عناصرها والاقتناع التبادلي» حول اتساق الموضوع أو الممارسةء مع سياقنا 


الحضاري ودورنا المنشود.. 
لشن اما ا عا ف سي نيه لسار د اللي حي نام لين 
الإيجابي. 


ولذلك علينا أن نطبق قواعد حوارية إيجابية» من صنف القاعدة المنسوبة للإمام 
الشافعي "قولنا صواب يحتمل الخطأء وقول غيرنا خطأ يحتمل الصواب". 


وتكون في هذه اتا توريع المو قتف اة 

1- مالا يهم ولا طائل تحته ولا يبنى عليه. 

2- مايرى الشباب أنه صحيح ويمارسونه. 

3- مايرى النسق الحضاري أنه هو الصحيح وينبغي اعتماده وممارسته. 
4- ما يتفق عليه الشباب والنسق الحضاري. 


اللوحة 01-3: رأي النسق الحضاري: 


را 


ع 


5 


إلى 


وممارسه النسة 


رأى وممارسة الشياب 


5( ومن هذه المصفوفة تنطلق مجموعة من التطبيقات والحوارات ولعب الأدوارء خلال 


التطبيق العملي» أو جلسات المواكبةء أو الممارسة الحرة. 
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6) فالأصل أن ننطلق في الحوار من تفهم ما لدى الشباب» وما هي دوافعهم» وكيف 
يقيسون الأمورء ثم دورات حوارية» يمكن نقل موقفهم من (2) إلى (3). 

7 وفي بعض الأحيان يمكن نقل موقفي (2) و(3) إلى (4) بتوضيح الملتبس وتخفيف 
الظن السلبي أو الأحكام المسبقة. 


8) وتخدم هذه الطريقة كثيرًا في تعزيز الارتباط الإيجابي لدى المشترك بصورته الذاتية 
وا 1 يةه وتسناعذة على اعتبار التغير الموقفي عملا إيجابياء طالما أنه قائم ع 


Learning Approach المدخل التعلمي‎ -2 


4 


ب- 


يلحظ الكتيب التدريميء كما هائلا من المتغيرات التي حصلت وأثرت في طريقة تناول مفهوم 
"التعليم" ومفهوم "التعلم"» على كل مستويات التعليم النظامي [مدارس/جامعات] أو التعلم الذاتي 
التواصل العلمي-التعلمي تحديدا. 


كما يلحظ بتقديز عالء ما أحدثته ظاهرة التعليم الإلكتروني » وما مرت به من مراحل تطورية: 
غملث على تفعيل “وتحسين: وضيط وتيسون كافة مكوناتها العلمية والغملية: حتئ ياتت : خطا 
أساسيًا من خطوط التعليم الجامعي والعالي الحديث. 


ولا يقل عن ذلك» حجم ظاهرة رديفة تعاملت مع مرافق أخرى من المجتمع: كانت حتى زمن 
تين لتق بشن بالبطاق لذو ستل E O‏ 


لكنها باتت تستخدمه لتطوير الأفكار وتبادلهاء وحل المشاكل وتذليل العقبات» والاطلاع 
المتواصل على الأحدث في المجال أو الميدان. 

كل هذا من خلال ظاهرة الندوات التفاعلية الإلكترونية :ومزمء77» وهي ظاهرة شديدة الانتشار 
في مجالات الأعمال والعمل الاختصاصي والاحترافي. 


وأخذت من هذا النوع الجديدء وفعلته بكيفيات وتعديلات» فئات أخرى من المجتمع هي جمعيات 
الرعاية الشبابية» والكشفية والتوجيه الأسري والمتابعة المنزلية للمرضى وكبار السن والأحداث 
الذين يخضعون لعلاجات من انحرافات سلوكية أو جنح جرمية..إلخ. 

حتى باتت هذه الوسائط بمثابة بديل افتراضي أولاء لمعظم الأداءات العملية التي كانت معتمدة في 
المراحل السابقةء و التي يشار إليها الآن بالتقليدية أو النمطية .Conventional‏ 


136 


5 &» حالات جديدة من البناء الجماعي أو التبادلي المفكرء والتجارب والمعايير والتوثيق» 
بكل أشكاله» النصية والصوتية والصورية وسواها. 


لقد بات سؤال المرحلة» عن أي مفهوم للتعلم نتحدث؟! 

وعلى أي قراءة أو كتابة نتباكى؟! 

إن مفهومًا أعيد تفكيك مكوناته ومفرداته وأدواته ورسائله وأوقاته ومجالاته ومدده ومداه.. لهو 
مفهوم جدير بإعادة التعريف والتكوين من جديد. 

وكل استخدام للمصطلح بالاستناد إلى معناه النمطي التقليدي في مجال الحركة الحاضرة 
والمستقبلية» هو ظلم وتضييع وخطو في الفراغ. 


ولكي نكون أكثر ارتباطا في موضوعناء بما يتعلق بالكتيب التدريميء ينبغي الانتباه إلى النقاط 
التالية» واعتبارها عاليًا عند إعداد الكتيب: 
د.1) إن التعلم الجديدء» يتحقق بمجموعة من العمليات» المنظمة وغير المنظمة» الموجهة 
والذاتيةء القائمة أساساً على ثلاثة ركائز: 
الركيزة الأولى: الوجود في الميدان الافتراضي. 
الركيزة الثانية: تملك أدوات الاستخدام الفاعل. 
الركيزة الثالثة: وجود الدافع والرغبة للقيام بعملية التفاعل المنشودة. 


وعلى فرض تحقق الركيزتين الأولين بقوة متوسطة لدى غالب الفئة الشبابية المعاصرة. 
كام الزتكيوة« القالقة رج الف كنات إلى الامقطام تلبذ 

وعلى الكتيب أن يجتهد لقدح شرارتها وتوليد شحنتها المحركة» ليتمكن المشترك من بناء 
الزخم من خلالها. 

وفي أية مرحلة يفقد فيها المشترك شغفه أو دافعيته.. فإن ضغطة واحدة على زر المؤشرء 
كفيل بأخذه إلى عوالم أخرى. 


د.2) إن التكثيف المتمثل بتقليص عدد صفحات الكتيب» لا يعني استخدام لغة مكثفة» أو كثيرة 
التضمين» ولكنه يعني إضافة شحنات من التحدي الذهني Mind Challenges‏ والاستفزاز 
الفكر يي .Brain Teasing‏ 
التي تحول الجملة أو الفقرة» إلى فاتح لخيال وإبداع المشترك» واستدرار لصور وتجارب 
مختلفة من حياته أو مشاهداته ومسموعاته. 


د.3) أن الكتيب ينبغي أن يحقق منصات ثلاثة: 
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د مئصة التعلم الذاتي» ويمكننا اعتماد مصفوفة بوياتزس Boyatzis Self-Directed‏ 
earning‏ لمنظومة التعلم الذاتي. 
- منصة التعلم الجماعي التفاعلي Group Inter-Directed Learning‏ 


5 100 التعلم المتفاعل مع الخيرة العامة Macro Exposure Learning Schemes‏ 
هه م كل 0 2 منها جملة أو وال أو تناف لافنًا., 


ويشعر معها المشترك أنه متفاعل وذاتي الحركة. 
مثال: إقامة حوار تساؤلي حول قضية ماء مع الطلب بالتسجيل الكتابي دون كلام 


0 


يبدأ الحوار بمنصة ذاتية: 
ثم ينتقل إلى المنصة الجماعية: تبادل التجارب مع زميل آخر أو زميلين. 
ه هل هناك تطابق في كل الإجابات؟ 


ھ اهل قمكاءيوما ف 

ه هل كان هناك شخص آخر؟ 

ه هل تدخل أو ترك الموضوع؟ 

ه ماذاكان حكمك عليه؟ 

ه هل بنيته على توقعات؟ 

ه أم على معرفة سابقة به؟ 

ه أم على خبرة ذاتية بهذا النوع من 
التجارب؟ 


ه مانوع الاختلاف؟ الحدث؟ أم الموقف " أم التحليل؟ 

ه هل يمكنك إقناعه بوجهة نظرك؟ 

ه كيف يمكنك تفهم وجهة نظره فيما لم يقتنع به منك؟ 
ثم ينتقل إلى المنصة الأكبر: 

ه هل يمكننا استنتاج قاعدة عامة لمثل هذه المواقف؟ 
إن لم يكن ممكنًا فهل يمكننا أن نضع قاعدة للتحليل والتفهم؟ 
ه ماذا تقترح؟ ناقش بقية الزملاء. 


حاول مناقشة أحد أصدقاءك وزملاء الجامعة ونناقش في الأسبوع القادم. 


وبالتالي: ولكون البرنامج يخطط إلى تكوين قادة مستقبل في القطاع 
الوقفي/الذخري» فهو يهتم بتحويلهم» إلى أشخاص ذاتيّ الدافعية للتعلم والتجريب 
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والاحتبار واكتساب المعرفة النظرية والعملية» ويقلبون المواقف ويشاورون بهاء 
ويتحققون من جدواهاء ويحولونها إلى قواعد وضوابط "حياتية" وليس فقط خلال 
البرتامج. 
فلو لم ينجز البرنامج إلا هذه المزية لكفتنا في تحقيق عنصر أساسي في شخصية 
قائد المستقبل» وهي ذاتية التعلم» لأنها وجه من أهم وجوه "المبادرة الإيجابية". 
ويهمنا الربط المباشر وغير المباشرء بين مصفوفة بوياتزس للتعلم الذاتي» وبين 
مفهوم التخطيط للحياة» لكونه مركز على ذاتين. 

الذات الحالية 


اة 003+ الذاك الكاليةوالذات المثالية: 


منطقة اختلاف عن منط منطقة 
المنشود فة فجوه 


قات عوامل داخلية 
( ملاحظة / تذكر / 


التطوير بالدفع CED‏ 


الذاتي والتعلم الذاتي 

المستمر 
الات ل الكى سالرت رالات هغل التي يتوق لا 
ويعتبر المنطقة المشتركة بين الذاتين بمثابة نقاط القوة والتعزيز. 
والمناطق المفترقة أو المتباعدة» بمثابة نقاط الضعف» يحتاج إلى بنائها أو ربطهاء 
أو تسخير نقاط قوته لتحقيقهاء أو التعويض عنها. 
كما يؤمن بتوسيع مساحة المنطقة المشتركة وتنمية المراقبة والانتباه والملاحظة 
كما العلاقات والتنمية المعرفية والسلوكية» لتوسيع المنطقة شيئا فشيئا لتصل إلى 
المنطقة المنشودة. 
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وهذا كنموذج تخطيطي للتعلم الذاتي» يؤدي فائدة مضافة» بتقريب فكرة التخطيط 
الذاتي للحياة المهنية والمستقبلية» باستخدام نظام مشابه وموارد ومعطيات مختلفة. 


وينتج على هذا كله حكمّاء تخفيف اللغة التعليمية الإنشائية/الوعظية القائمة على 
تعليمات وتقريرات. 
واستبدالها بلغة تنطلق من التساؤلات» وتربطها بالذات وتقديرهاء وكيفية تفكيرهاء 
ثم تنتقل بها إلى مقارنة ومتابعة» واستنتاج وتفهم واعتبارء مرفقة بتوجيه وتسديد. 
وتعتبر محاور الكتيب بحد ذاتها سياقا مساعدًا على تحقيق هذه السياسة وتثبيتها 
لدى المشتركين والمواكبين» وتحويلها إلى ثقافة مشتركة. 
- تصميم الكتيب من منظور تعلمي-تدربي: 

يربط الكتيب بين خطين رئيسيين هما التعلم-التدرب. 

وكونه يستخدم كإطار جامع بينهماء فينبغي التوزيع الواعي بين الخطين دون تعسف أو تشدد. 

فهما في كثير من الأحيان يكملان بعضهماء يسبق أخدهماء أو يحمل الآخرء أو يتمايزان. 

ولذلك فإن نتاج التعلم المنشود» هو تطبيق تجريبي» ومن ثم ممارسة مستمرة. 

كما أن فائدة التطبيق والممارسة» تحويلهما إلى موقف منهجيء ونتاج تعلم تراكمي. 

الذاتي» أي أن تكون المادة المعرفية فكرية» ويتم الوصول إليها بتجربة عمليةء أو بلعب أدوارء 

أو بحوار يقظء والعكس أيضًا. 


محاور الكتيب كسياق تعلمي 
تنقسم محاور بناء موضوعات وقضايا الكتيب الأساسية إلى خمسة: 
الجدول 02-3: محاور الكتيب التعليمي: 
مبادئ/قيم/مفاهيم/ممارسات/ تجارب/ تراث..الخ 
تطوير فكري ذاتي/تبادلي/تفاعلي 


تطوير عملي ذاتي/تبادلي/تفاعلي 


تجربة/لعب أدوار/ عرض وإلقاء/تطبيقات أخرى 


نقل إلى الحياة والممارسة والعادة والاعتناق الدائم 


ويمكننا فهم السياق التراكميء الذي يبنيه الكتيب لعمل نُظّميء كما يمكننا تقدير تأثيره على المشتركين 
ولا شك أن المواكبين والمشتركين» عرضة إلى تناسي وتخفيف اللغة الهادفة المحددة دائماً. 
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وهو أمر طيب لمؤداه المتعلق بإشاعة لغة متقاربة مع مستوى المشتركين وثقافتهم. 
AS‏ النعك القواد ا يدقن كاك امن بخاول: E‏ اكه روك يكف ونم اقيم 


مضافة ينبغي المحافظة عليها والإعداد فيها ولها بوعي ويقظة دائمين. 


Self-Training Approach المدخل التدربي‎ -3 


ب- 


استكمالا لما عرض سابقاء فإن التحول من تعليم وتلقين إلى تعلم ذاتي وتحويل الدافع من توجيه 
وتعليمات وسواهاء إلى مسئولية ذاتية واعية» يرافقه جنبًا إلى جنب» تحول تدريجي أيضًا في خط 
التدريب» وتحويله إلى خط تدرب ذاتي» بمسئولية ذاتية» تتحرك وفق رؤية وصورة ذاتية 
مقصودة» وسير باتجاهها من الصورة الحقيقية» الواقعية الحالية. 

وهو فارق أساسي أيضًا في صياغة الكتيب» خصوصا في محاور التطبيق والتجريب» ومحور 
ممارسة العادة. 

حيث يتم اعتناق الفكرة/المهارة الجديدة من خلال محوري الأفكار والحوارء ويبدأ تجريبها 
بتطبيقات ونماذج وأدوار في الحوار الثالث» لتنتقل بعده إلى الحياة العامة ومرافقه المتدرب فيها. 


تشكل الوحدات التدريبية التي ينظمها محورا التدريب» ناقل الحركة والمهارة» من النظرية إلى 
وبالتالي» يحتاج المعد إلى حشد نماذج وتجارب وقصص تحقق دافعية ذاتية لدى المشترك للتطبيق 
وبعدها لاتخاذها بديلاً مستمرًا في حياته المهنية الوقفيةء أو التطوعية في مرافقه وخدماته»ء أو حتى 
كمستفيد من بعض خدماته. 

وهنا ينبغي التنبه إلى تجنب (عقدة الواجب البيتي) واعتماد لغة اعتبار الأسبوع القادم "فرصة" أو 


"مساحة" أو "مجالاً" للتمرس والتكرارء حتى يتم اعتناق الفكرة/المهارة الجديدة واستدامتها. 


وتشكل الأسئلة الاستقرائية للتجارب السابقةء بديلا عن فقرة (مراجعة الدرس السابق) النمطية. 
فالمطلو ب هو تبادل خبرات وممارسات وتجارب» وتعزيز القناعة الجماعية والفائدة التراكمية 
|| فقة. 


ج- وإذا أخذنا رباعية الذكاء العاطفي (الانفعالي) بالمعنى التفاعلي» يمكننا ترتيب المكتسبات التدريبية 


كالتالي: 


اللوحة 03-3: رباعية الذكاء العاطفي: 
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و ڪي سم التعلم الذاتي الاختبار الذاتي 
الدات 


إدارة الدات التفاعل مع الأقران الاختبار والتطبيق الجماعي 
Self-‏ 


الو کی الحوار و المواكبة التعاون والمواكبة 


الحياة العامة الخيرة و الممارسة و العلدة 


4- مدخل التصميم التحريري واللغوي ° :Edito-Lingual Style Guide‏ 
ينبغي أن يعتمد الكتيب التدريمي لغة تواصلية تناسب جيل العقدين الثاني والثالث من القرن الواحد 
والعشرين. 
وهو جيل شديد التفلت من النصوص الطويلة» الثقيلة اللغة» المقعرة» المعقدة.. 
وهو بهذا المعنى» يتعامل مع بعضه بعضاً بلغة تناسب ديناميكية حياته اليومية المعاصرة: 
لجر عر ير يد عور يبيل ال اده سول لني ددجن لتر كن 


(93) يمكن الاستفادة من عدد من الإصدارات المتعلقة بنمذجة الأسلوب الكتابي» وهي أدلة توجيهية» تصدرها 
عادة» مؤسسات تعنى بالشأن التوجيهي-الإعلامي» مكتوباً أو مسموعاً أو مرئياً. ويسمى في غالب الأحيان: 
كتاب النشرء أو كتاب التحريرء أو كتاب الأسلوب 8001 50916. ومنه ما هو عام» أو تخصصي كالمتعلق 
بمؤسسات إعلامية كالجرائد الشهيرة .اع NYTimes, The Guardian,‏ ,rimes»ء‏ أو المحطات 
الشهيرة: 72180 ,[0212: أو المنظمات الدولية الكبرى» كمنظمات الأمم المتحدة واتحادات المهن 
والنقابات..الخ» وكذلك للمؤسسات المعنية بالمحتوى» كالجامعات والمعاهد ودور النشرء. والمؤتمرات 
المتخصصة:؛ والمحكمةء وشركات التدريب والاستشارات والتحكيم وغيرها: E&Y, PW< D&T, ec.‏ 
أو المؤسسات الضخمة:؛ التي تهتم بصناعة ثقافة مؤسسية ممتدة» أي عابرة للجسم الوظيفي» إلى عائلات 
الموظفين» وزبائن المؤسسة ومورديهاء مثل: «GE, IIT, Shell, Exxon-Mobile, Aramco..etc‏ 
ونرفق في المكتبة بعض نماذجها (المعهد العالمي للفكر الإسلامي» أرامكوء الشرق الأوسط الحياة - 
BBC, Reurters, The Guardian, Carolina A&T S .Univ., WHO , MHRA, European‏ 


(Commission, 
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(أ-) ونسعى لاعتماد أسلوب صياغي للجملة والموادء بإقامة المنطقة المحافظة على مساحة 
التوازن بين قيم المحافظة على اللغة العربية السليمةء وألفاظها الأساسية» وعدم الرضوخ 
لديناميكية التهاون والاستسهال الصياغي القائم على لغة أشبه بالترجمات الحرفية أو بالعامية 
المفصحة. 


(ب-) ويمكننا تلخيص هذا الأسلوب بالضوابط التالية: 


4 
4 


< 


الجملة القصيرة»ء السهلة الكلمات والصياغة. 
تعتمد فواصل (0) تلحظ تقطيع السطر أو الجملة الطويلة» بما يساعد على ضبط 
الضهةت :2 و تسهيأ ( التقاط النفس الهوائي للناطق بها. 


تعتمد كلمات اصطلاحية مع رديفها الأجنبي (الإنكليزي) في المرة الأولى لظهور 
المصطلح. ثم يعتمد المصطلح بالعربية باضطراد. 

تختصر الألقاب حيث وردت إلى الشكل الأساسي المعتمد عربيّاء مثل ( دكتور = د 
؛ أستاذح أ » مهندس= م. ...الخ ) 


يستخدم أسلوب العرض المباشر› دون الإحالات لمجهول أو لقادم في النصء» ودون 
غموض لا يخدم التحفيز أو التشويق. 


تعتمد الشكل المبسط للموضوع شكليّاء وفكريّاء وتسلسلياًء 


مع ترتيب شكلي يوضح التراتبية بصريا: 


ه نص فرعي 

ه نص فرعي 

ه نص فرعي 

ا ا 01 

ه فرديًا: أدر حوارًا يعتمد كذا / أو / فكّر في مجالات مماثلة لما ورد في 
القصة 

ه جماعيًا: بعد الانتهاء من الحوار» حاولوا أن تكتبوا خلاصة للحوار من 
خلال 5 نقاط 


أساسية. 
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ركد ) 


تعتمد اللغة المستخدمة في كتيب التدريم من ناحية الصياغة التوجيهيةء ألفاظًا تؤكد الثقة 


بالشباب وقدراتهم» والمهارة التنفيذية التي لديهم» والثقة بأنهم سينفذون ما يتم مناقشته. 


(ج-) 


رع 


وبناء عليه» يكون الاستخدام للألفاظ دقيقًا جدا في لفت النظر والاستجابة الحية. 
مثلا ٠:‏ 

٠‏ لاحظ كيف يمكن أن تقيم کدنا الخ 

ه هل يمكنك اكتشاف .. الخ 


ه استخرج مهارات يستخدمها مدير المؤسسة الوقفية من خلال هذه الفقرة ..الخ 


كما ينبغي الانتباه إلى عدم الإغراق بالثقة التي قد تتحول إلى تحدٍ تعجيزي» وعند بدء 
بعض المفاهيم المستجدة» يمكن استخدام ألفاظ فيها حِنُ المقاربة والتناسب» وليس التمام 
والكمال. مثلا: 
ه حاول أن تضع 5 مهارات متوقعة لمفاوض في اتفاقية مالية بين جهة مانحة لمشروع 
وقفي» وبين مدير صندوق استثماري وقفي. 
٠ه‏ هل تقدر أن تختلف المهارات الخمسة فيما لو كان المفاوض ممثلا للطرف الأول 
عما لو كان ممثلا للطرف الثاني؟! 


عند صياغة المفاهيم: تعتمد لغة الجملة التقريرية اعد بما يضفي انطباعًا 

تثبيتياً للمفهوم» ومسهلاً لاعتماد صيغته للتداول» وكذلك أهمية الفصل بين المصطلح 

والمفهوم» ببعدي الدلالة اللغوية والدلالة السياقية. 

00 

الصلاة في الدلالة اللغوية المجردة تذهب إلى كل ما فيه توجه إلى المولى سبحانه والطلب 
منه والإحالة والتوكل عليه والدعاء له..الخ. 

والصلاة في السياق الشرعي تنصر ف إلى أقوالٍ وأفعالِ مخصوصة, تبدأ بالتكبير وتنتهي 

والصلاة في سياق الحديث والسيرة هي الصلاة على النبي وآله على الوجه المشروع 
(صلى الله عليه وآله وسلم). 

والصلاة في سياق الاستسقاء غيرها في سياق الجمعة أو سياق العيد أو سياق الحرب 
وهكذا. 
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(خ-) وبالتالي فكثيرٌ من المفاهيم التي يتم استخدامها في نصوص وعروض الكتيب التدريمي› 


مثال موضوعي من كتيب تدريم ذخر؟: 
« التنمية في السياق اللغوي: هي النمو والكبرء سواء كان حجمًا أو فعلاً أو أثرًا أو كيقًا. 
« لكنها في السياق الاقتصادي العام» ترتبط بمعدل النمو الاقتصادي كمؤشر 
تفاعلي/تناسبي لمجموعة معقدة من فعاليات ومكونات المجالات الاقتصادية 
الشاملة لدولة ما. 
« أما التنمية في سياق التصنيف للدول» وفي برامج الأمم المتحدة مع البنك الدوليء 
فهي ذات دلالة مختلفة» تتناول مجموعة أساسية من البرامج والخطط 
التي تسعى إلى القضاء على ثلاثية التخلف الأساسية 
في الدول المصنفة (عالمًا ثالنًا) أو التقليص منها. 
اللوحة 04-3: البطالة 
ه وهذه الثلاثية تتلخص 


ه الجهل 

د والمؤشر التناسبي لهذه 
الثلاثية هو مؤشر 
"البطالة". 


(د-) فإن لم يتم توضيح المفهوم المقصود 
في السياق الدلالي للكتيب التدريمي» فيكون طبيعياً أن تنشأ مناطق التباس عند الحوارء 
ويكون سببها اختلاف الدلالة المفهومية لكل مشارك عن الآخر. 


(ذ-) و هذا بسهل لنا الانتقال الت المدخل التالي: 
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Contextual Approach المدخل السياقي‎ -5 


أ- 


1 9 برنامج إعداد القادة» من الشياب الجامعي؛ ليكونوا قادة قطاعات المستقبل» جز ءا من 
رؤية أوسع لمفهوم النهوض الحضاريء وبالتالي» فإن السياقات العملية والفكرية والتوجيهية: 
ل 5 5 أساسي 1 0 ال 5 ا 

التطلع إلى مزيج من: 7 


و 


٠ 


+ (ق) قيم ومفاهيم ومعايير عليا 
(0١ 35‏ قوة لبنة (الناعمة) 
= صقل 


E Sl CL, a da aa Ne : وكذلك مسر‎ 
منصات قيام وتحقيق أجندات النهضة.‎ 

وليست مهمة قصيرة المدى لإنتاج قادة ميدانيين أو مرحليين» أو (سريعي الفعل» سريعي 
العطب). 


لذلك» فإن الحث على تطوير مفاهيم وقيم ومهارات الشباب المشاركين» يعتمد تصورًا يرى 
فيهم (القدرات والمواهب والمهارات والمفاهيم والقيم) الذين يعدون ليكونا قادة في قطاعات 
النهوض» ورواداً محتملين» لبعض مجالات الحياة العملية» في مجال الوقف عامة: 
والمجالات المتقاطعة معه خاصة. 

وبالتالي فإن الموازاة بين الدراسات الجامعية» بمعدلات نجاح عالية مقرونة بالالتزام الجدي 
ببرنامج كبرنامج ذخر؟ لإعداد قادة القطاع» وكحاضنة إنتاجية ورافعة مهنية لهم» يحقق لهم 
نقاط دخول إلى سوق العمل الوقفي بمزايا أعلى» وطريق أقصر لتحقيق الفاعلية المرادة 
ومن ثم الارتقاء الوظيفي والمهني والقيادي في خط العمل والمهنة والقطاعء لتحقيق أثر نافع 
للمزايا التشغيلية والتنافسية والإضافية للقطاعات» مما يشكل عاملاً من عوامل التكامل 


ث- متوالية المراحل: 
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اللوحة 05-3: متوالية المراحل: 


قادة مجالات وقطاعات 


المرحلة الدراسية الدخول + العمل 
جامعية/ عليا (6-4)* (7-5)* 


ارتقاء قيادي 


+ 
202 BA A ذه‎ 


ج- أي أنه يصبح العمر بعد الثانوي ( 14 - 19 سنة ) > ( 23 - 37 عامًا) لقائد مجال أو 
قطاع. بينما المعدل الوسطي لعمر قائد قطاع أو مجال في العالم الثالث في العقد الأول من 
القرن الواحد والعشرين هو 55-48 عاما. 


وذلك بتوفير ما معدله 16 سنة من العمر التقريبي للقائد القطاعي. 


ح- مقارنة سريعة لمزايا المعدليّن وإمكانية الإفادة من كلا الفرعين بمراحل التخصص والبناء 
والتكامل. 
جدول 03-3: جدول مزايا المعدلة: 


6- المدخل الاستهدافي Goal-Oriented Approach‏ 
أ- من الضرورة بمكانء التنبه بشكل دائم» إلى الطبيعة الخاصة لمنهج ذخر* التدريمي» وانه ليس 
قائماً على عملية تحويل كتب أو نصوص من صيغة ورقية تراثية إلى إلكترونية معاصرة. فهذا 
لا يَوَصّف العمليةء بل يقزمها ويختزلها. 
منك. وکن مام خط الور نت لات الط إلى أهمية امتتحضان الأهداك القالية عند | عداد 
المقرر وتنفيذ الخطوات والمهام: 
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ب.1) التحول من كتب غير معدة للتدريس النظامي المخطط والمبرمج» إلى مقرر يعتمد 
ذلك. 

ب.2) التحول من مقرر صفي فقط إلى متعدد الاستخدامات. 

ب.3) التحول من مقرر يعتمد الأسلوب التلقيني التقليدي في الحفظ والتسميع» إلى مقرر 
يعتمد الاستفزاز الذهني والذاتية البحثية لدى الطالب» سبيلاً لإدماجه في العملية 

ب.4) التحول من مادة مبثوثة في ثنايا كتب تراثيةء إلى مادة معدة بعناية» لتتبنى منظومة 
من منصات التواصل المعرفي والعلائقي والاجتماعي الخ. 

ب.5) التحول من مادة تخرج شخصاً مطلعاً على معلومات ويحفظهاء إلى مادة تخرج 
شخصاًء معايناً ميدانيآء ومعرفياً» ومناقشا ومحاوراً في المادة» ومتبنياً إحدى صيغهاء 
ومبتكراً في استخراجها لصيغة مستقبلية واعدة. 

ب.6) من مادةء تخرج من ينضم إلى أرتال من البطالةء ثم إلى العمالة الدنياء إلى مادة 


خريجُها واعد بالتألق في سوق العمل» وإثبات جدارته وتميزه وترقيه الكفوء..! 


ٿث - ب-۷) من مقرر يتابع طلابه كل فترة باختبارات تعتمد الحفظ. إلى مقرر يتابعهم كل لقاء» ويتيح 


لهم استعراض ما انجزوا وتجاربهم بحيوية الوقائع وتسجيل المواقف وتفاعل الأطراف» وتبادل 
الخبرات الموثقة» والتنافس في تجويدها وتحسينها في تنافسية رافعة للهمة. 


ج - ب-۸) من مقرر أعلى ما فيه حافظ وناس» إلى مقرر يفعل القدرات والمهارات التفاعلية 


6 


ويدرب لطالب للريادة المهنية والمجتمعية معا 


إن الاستحضار لهذه النقاط لا يكفي أن يكون بالتوجيه العام في أول المقرر في تحفيز الطالب 
عند البدء بالبرنامج» وإنما ينبغي أن بكون حاضراً باستمرار في طريقة التعبير» والتوجيه. 
والتكليف» والتوقع» بحيث تتكامل كل المكونات المتاحة لخدمة الأهداف والارتباط بها. 


Technical Specifications — مواصفات فنية‎ -7 


5 


يستحسن أن يعتمد مقاس الصفحات الإلكترونية للكتيب» نفس المقاس الورقي (۸4) المعتمد في 


لاستخدام آخر. 


للجامعات التي تفضل النسخة الورقية اليدوية» يمكن تصوير الصفحات الأربعة على ورق 
كبير مقاس (أ3- ۸3) مما يسهل حملها واستخدامها ميدانياً. 


148 


ت- فيما سوى ذلك» وعند إعداد الصفحات لاستخدامات مخصوصة: يتم توضيح المقاس بناء 
لطبيعة الاستخدام. 


ث- ونذكر منها تنبيهاً: 

:ان اتناك الخال المغتمد 15و ك ا ارا 
0 5.5/ 5,3/ 4,8"..الخ. 

ه مقاس الأجهزة اللوحية المحمولة (وطه1 © sله۲)‏ 
ل الات 

« مقاس اللابتوب المتوسط (الحضني): 
6 الخ 

د مقاس اللابتوب الصغير (اليدوي) 

10"/ 11"..الخ 


ج- يتألف كل درس من التالي: 


4É e‏ صفحات أساسيةء تشتمل الأقسام التالية: 
ه صفحة-01- وفيها التالي: 
إفتتاح (قصة/ مثل/ طرفة/ حادثة/ مقولة..الخ)/ 
إثارة ذهنية: أسئلة للمستويات الحوارية الثلاثة (ذاتي/ ثنائي/ مجموعات) 


ه صفحة-02- تدريب التوجه التشكيلي المعرفي: 
« عرض نموذج تشكيلي مفاهيمي «Conceptual Graphics‏ 


« طلب إعداد تصميم معرفي مفاهيمي لموضوع. 


ه صفحة-03- البحث المعرفي: 
تكليف بحثي- معرفي حول موضوع الدرس 
« تقسيم جوانب موضوع الدرس على الطلاب أو المجموعات 
« ارفاق نموذج المراحل للتعامل مع الموضوع (من الاستقراء الى الأنتاج العملي) 
« إرفاق مساحة إجابة 


60 صفحة-04- البحث الميداني: 
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ه تحديد مهمة معرفية والمطلوب فيها 
ه تحديد المطلوب في العرض والتقرير 


ه إرفاق نموذج قالب عرض بوربوينت لاستخدام الطلاب/المجموعة. 


ه يرفق به: قالب تقرير زيارة ميدانية» للجانب المعرفي والميداني» والمقارنة بين النظري 


والواقعي. لاستخدامه في العروض بوربوينت. 


الميدانية» وصورهاء وتقاريرها. 


ه يتم فتح مجموعة تلغرام لكل مجموعة عمل محلية في فصل/صف دراسي» لتبادل التوجيهات 
والتقارير الميدانية» والأبحاث المعرفيةء والعروض الفنية والملفات المرافقة. 


ه ملاحظة: يرفق بهذا البحث نماذج لما تقدم» في قسم الملاحق. 


General Directions توجيهات عامه-‎ -8 


أ- يعد المدرس/ة مسبقاً المواد التالية لاستخدامها في الفصل الدراسي الذي ستقدم فيه المادة: 


4 


4 
” 
4 


المخطط العام للمادة ودروسها (وورد+بوربوينت) 

المواد الأساسية الأربعة محددة سلفاً لأربع لقاءات. 

المواد الأساسية الأربعة تشكل تدريباً للمدرس/ة والطلاب معا 

المواد التخصصية الأربعة يتم اعتمادها وفق التخصص الكلية أو الفصل 
(شرعي/ قانوني/ إقتصاد/ اجتماع/ إدارة/ تاريخ وآثار وحضارة). 

تجهيز موعد مقترح للاتفاق على المواد الاختيارية الأربعة» وسقترح الباحث أن 
يتم ذلك في الأسبوع الثالث التخصصي بين المدرس/ة والطلاب. (أي الأسبوع 
السابع/الثامن من بداية الفصل) 

المواد الإثرائية والاضافية» يتم التكليف بها دون الزام» ولكن تمنح محفزات ماء 
كجوائزء أو نقاط إضافية؛ أو غيرها. 


ب- في مطلع الفصل الدراسيء ومع اللقاء الأول (التعارفي)» يتم عرض المقرر بعناوينه وقوالبه 
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ت- يتم اختيار عدد من الطلاب لتكوين فريق إداري للمادة على مدى الفصلء وذلك كالتالي: 

1. منسق المادة 

2 نائب منسق المادة 

3. أمين سر المادة 

4. 3 طلاب لمسئولية التوثيق والوسائط الاجتماعية Documentation & Social‏ ( 

Media) 
ث- يترك المدرس/ة للفريق الإداري فرصة أن يجتمع بين اللقاءين في الأسبوع الأول» ويقوم الفريق‎ 

بالتشاور مع الطلاب» بتجهيز خارطة طريق المادة» بتوزيع الأسماء على الموضوعات 
وتواريخهاء ليتمكن الطلاب المعنيون من التعاون والاجتماع وتحديد المهام والتكليفات وإعدادها. 


ج- يقوم الفريق الإداري بإعداد وإطلاق وتعميم التالي للمجموعة الصفية: 
1. صفحة فايسبوك مشتركة ومغلقة للمجموعة الصفية. 
2. مجموعة تلغرام مشتركة للمجموعة الصفية. (تلغرام أفضل للاتساق مع كل مجموعات العمل 
في كل البلاد التي يعمل بها البرنامج) 
3. لائحة أسماء المجموعة الصفية والمدرس/ة وتشمل أرقام هواتفهم وعناوين ايميلهم ليكونوا 
قادرين على تفعيل تواصلهم الداخلي من اليوم الأول) 
- بعد تزويد المدرس/ة بالخارطة والموافقة عليهاء تعتمد للقيام بتنفيذ المهام والأدوار» واحتساب 
درجات الإعداد والتكليف والتقديم والعرض بناء على ذلك. 
ع نعط E‏ الله ملم يسن ها الأزيق اذاي على السفكاك التشتوركة EN‏ لصيس 


که ,يعبر كل طالب /ة وكل مجموعة سيفولة عن مر ضرع التكليق:الخاضن بها والجرء النتعلق به من 


| 
و 


المقرر. 


عرض تشكيل موضوعي للمقرر- مقترح لتقريب الفكرة”) 


(*)-يترك الشكل التفصيلي والجمالي ونمادذجه للتصميم الفني عند انشاء الموقع وتحريكه باذن الله. 
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أ- أولاً - نموذج الثلث الأساسي 
جدول 04-3: جدول نموذج الثلث الأساسي: 


- - نموذج الثلث الأساسي 


المقرر على فرق العمل 


القوة: رأسمال/ استثمار/ 


5 ثانياً - نموذج الثلث التخصصي: 
”ع نموذج الثلث القانوني 
جدول 05-3: جدول نموذج الثلث القانوني: 


ثانياً - نموذج الثلث القانوني 


4 نموذج الثلث الإداري 
جدول 06-3: جدول نموذج الثلث الإداري: 


ثانيا - نموذج الثلث الاداري 


”7 نموذج الثلث الاجتماعي 
جدول 07-3: جدول الثلث الاجتماعي: 
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334 نموذج الثلث الاقتصادي 
جدول 08-3: جدول الثلث الاقتصادي: 


ثانياً - نموذج الثلث الاقتصادي 


7 نموذج الثلث الشرعي 
جدول 09-3: نموذج الثلث الشرعي: 


ثانياً - نموذج الثلث الشرعي 
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4 نموذج الثلث التاريخي والحضاري 
جدول 10-3: جدول نموذج الثلث التاريخي والحضاري: 


ثانياً - نموذج الثلث التاريخي والحضاري 


رابعاً - نموذج التكليف الإثرائي: 
7 نموذج التكليف الإثرائي 
جدول 11-3: جدول نموذج التكليف الإثرائي: 


رابعاً - نموذج التكليف الإثرائي 
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.2 


.3 


.4 


.5 


لائحة موضوعات برنامج ذخر© 


لتدريس الأوقاف بالمنظور الحضاري المقترحة 


قانون: 

- آلية التوثيق والضبط في الدولة الحديثة وجهاتها نظرياً وتطبيقاً. 
- تحرير الإرادة» واتساقهاء وتأصيل مقاصد الواقف 

- جهات الاختصاص في التحكيم والاحتكام في مناز عات الأوقاف. 
- الشخصية الاعتبارية للوقف وحالات التمثيل القانوني للوقف. 


- تطوير وتحفيز صيغ وآليات التحكيم في منازعات الوقف والتركات والوصايا. 


إدارة: 
المؤسسية في طورها الحديث وكيفية تطبيقها في مجال الأوقاف. 
مفاهيم التشغيل والنجاح والربح والعائدات ومعاييرها التنفيذية لمجال الوقف. 
تأهيل الموارد البشرية الماهرة وفق احتياجات وضوابط العمل الوقفي 


إجتماع: 

- أجندة ومطالب تحدي التحول والارتقاء بالأوقاف من الإسعاف الاجتماعي إلى صناعة 
البدائل المستقبلية. 

- تطوير آليات الوصول للمستفيد وخدمته وربطه بالوقف 

- التشبيك المجتمعي والقطاعي للارتقاء بالخدمات المتكاملة 

- من تمجيد التاريخ ونجاحاته إلى توليد المشاريع الحديثة وتلبية تطلعات المستقبل. 


إقتصاد وتمويل: 

- آليات وطرائق التخمين والتقييم للأوقاف ومجالاتها وتجددها. 

- الإسهام الاقتصادي للأوقاف في وإغناء المكون الاقتصادي السوق المالي. 

- الإدماج السوقي وأهمية الوصول لصيغة "أسواق رأس المال الوقفي" ودعم الاقتصادات 
الوطنية بالرصيد الوقفي وتراكمها ونماؤه واستدامة. 

شريعة: 

- نظرية الصيغ والأركان المؤسسة للأوقاف 

- الحماية والمرجعية في ضبط النشاط الوقفي 

- القواعد الشرعية الناظمة للأوقاف 
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تاريخ + حضارة: 


الوقف بين الخدمة والوظيفة والمَعْلم 

الآثار والأوقاف والعائدات السياحية 

دور آلية الأوقاف في صناعة المعلم الحضاري واستدامته. 

سجل الحياة الواقع: استقراء المجتمعات التاريخية وحقبهاء وعاداتهاء ومشكلاتها وحلولهاء 
وطرق العيش» من خلال الوثائق الوقفية. 


مقكاصد الشريعة: 


المرونة والثبات في صياغة وتطبيق وتفسير مقاصد الواقف 
ارتقاء المقاصد ودوره في ارتقاء منظومة الأوقاف 


صيغ معاصرة: 


ل لل E‏ ل 
الصناديق الاستثمارية الوقفية وفاعليته وسبل تطويرها. 

الارن ال ا ف فل ا الول بو ت اة رز محالت فة 

الان اف الى ضرف 

المشاريع الاسكانية المشتركة مع البلديات وصيغها الوقفية 

البنوك الوقفية- صيغها- تطبيقاتها- آفاقها- تميزها 

RNB E E 


تطبيقات معاصرهة: 


- المدن التخصصية 

- الشركات البلدية 

- المشاريع الإسكانية 

- المصانع/المزارع التعاونية 
- الجمعيات الخيرية 

- الجامعات العلمية 

- مراكز البحث العلمي 
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0. تحديات معاصرة للموروث الوقفي: 


قضايا النهوض: مكوناته ومجالاته ومنصاته وأدواته 

إحياء الأوقاف الموروثة وقضايا إعادة التوصيف والتقييم والتشكيل المؤسسي والتفعيل 
والرقابة. 

تثمير الأوقاف الموروثة وقضايا إعادة التوصيف والتقييم والتشكيل المؤسسي والتفعيل 
والرقابة. 

تجديد نظم الإدارة الوقفية القطاعات المختلفة (الأوقاف خاصة/ قطاع خيري/ قطاع عام/ 


مشترك/ ..الخ) 


1. تبلور صيغ ونماذج علم الاجتماع التطبيقي المعاصر: 


اطلاق المبادرات المجتمعية وتوسيع هامش الإسهام المجتمعي في تبني وتنفيذ الحلول 
المناسبة. 

موقع إعداد وتبني ومواكبة شباب رواد الأعمال في تطوير الاقتصادات الوطنية 
AE Ng Ea‏ 

وقفيات الارتقاء بالعلوم والتخصصات وتبنى نوابغ طلاب بالقروض والمنح والتمكين 
المهني. 


12. معالم تطوير التخصص الاكاديمي الوقفي الإلكتروني: 


- تنمية الفكر الوقفي بتكامل التجارب والاطلاع التبادلي حول العالم 

- تطوير التعليم للمجال الوقفي وتدرج تطوير الوسائط والوسائل والمدرسين والطلاب 
والممارسين. 

- تشبيك القطاعات والأدوار والتخصصات وإتاحتها للاطلاع والتبادل والتقييم والتقدير 
على منصات الإنترنت ومن خلالها. 

- تطوير برامج التعليم الأكاديمي وإتاحة مواده وتبادل نماذجها وحالاته وتقاريره الميدانية. 

- تطوير برامج التدريب التطبيقي ومجالاته وإعداد الممارسين المعتمدين. 

- تيسير التبادل المعرفي-الثقافي العابر للغات والزمان والجغرافية والمجالات والتطبيقات. 


3. التربية على السلام والتنوع والتعاون: 


- وقفيات التعريف بالإسلام والدعوة إليه وفق مرئيات الانفتاح المعرفي وإفرازات القرية 
الكونية وتحديات العولمة الثقافية. 

- وقفيات رعاية الوعي الشبابي المتعدد الثقافات والخلفيات والاتجاهات» ومواكبة وتبادل 
الزيارات الشبابية الميدانية. 
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- وقفيات رعاية منصات شبابية التناضح الفكري/ الثقافي المنضبط والقادر على التأثير 


والتوجيه والدعوة والتغيير الإيجابي. 


4. متفرقات في التعليم: 
- وقفيات تطوير بنى ومناهج وتطبيقات التعليم الإلكتروني بفلسفة انه بديل وليس خياراً. 
- وقفيات تبني وتطوير مناهج ووسائط ومدرسي وميسري التعليم الديني وإعداد البدائل عن 
حصره بالحصص التدريسية النمطية نحو فضاء التفاعل الإلكتروني وإجازاته العلمية 


والتقديرية. 


5. التشبيك والتخصص والتعاون القطاعي: 
- المؤسسات الوقفية المتخصصة (جامعات/ صناديق استثمار/ مستشفيات..الخ) 
- مؤسسات الإدارة الوقفية في القطاعات الحكومية وشبه الحكومية. 
- مؤسسات الإدارة الوقفية في القطاع الخيري والاجتماعي ومنظمات المجتمع المدني. 
- مؤسسات الإدارة الوقفية في القطاع الخاص (وقفيات القطاع الخاص) 


6. آفاق الإسهام الوقفي في قطاعات الموارد الطبيعية وموارد الطاقة البديلة: 
- تفعيل وقفيات المياه والأسبلة والحياض والترع» ورسملتها للمكون المائي وتدويره. 
- إعداد وتثمير الإنتاج والتدوير للطاقة النظيفة والبداية والتبادلية بين المكونات المجتمعية. 
- إعداد وتبني مشاريع وقفية لرعاية البيئة الآمنة والمتاحة للمكون الأساسي في جودة الحياة: 
ورسملة أصناف من الوقفات التراثية في الحدائق والأراضي البور والبساتين الزراعية. 
- إعداد وتبني مشاريع وقفية للحدائق المجددة للهواء والطاقة وفق أحدث موجات التطوير 
العصري ورسملة الوقفية التراثية الصحية (البائدة والمعطلة والمتوقفة..الخ) لصالحها 


7. احتياجات وتطلعات المدن الذكية: 

- مشاريع الشراكة الوقفية المجتمعية في إتاحة وتيسير الاستخدام المجاني النت. 

- مشاريع الشراكة المجتمعية الوقفية في تيسير وتسبيل خدمات مجتمعية» وإدارته وتدويرها 
من خلال المنصات الإلكترونية المشتركة (إدارة محلية أونلاين) 

- مشاريع الشراكة المجتمعية الوقفية في منصات تعليم أونلاين (منزلي/ متوسط/ ثانوي/ 
جامعي/ عليا/ للابناء وللوالدين/ مدرسين/ ممارسين/..الخ) 

- مشاريع الشراكة المجتمعية الوقفية في منصات تحفيظ وتفسير القرآن والسنة والعلوم 
الشرعية والإجازات العلمية لها على نحو جاذب حديث. 
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مواضيع مخضرمة (تحولات): 

- مشاريع الشراكة المجتمعية الوقفية في تطوير مفاهيم وتطبيقات الرقابة والتدقيق والتفتيش 
والحسبة والإقالة والإبدال للناظر والمتولي؛ فرداً أو مجلساً أو مؤسسة. 

- ادارة التحول من النظارة الشخصية إلى الإدارة المؤسسية 

- من الأوقاف المنبتة إلى الأوقاف القطاعية 

- من أوقاف وظيفية منفردة إلى أوقاف متضامنة (أوقاف وظيفية+ أوقاف إدراريه) 


موجهات ومحددات وضوابط بيئات موضوعية -1-: 
- أوقاف في بلاد المسلمين 

- أوقاف في بلاد غير مسلمة 

- أوقاف تبادلية 


موجهات ومحددات وضوابط بيئات موضوعية -2-: 
- أوقاف في بلاد غنية 

- أوقاف في بلاد فقيرة 

ع نأو قاف في بلاد تبادلية 


موجهات ومحددات وضوابط بيئات موضوعية -3-: 
- أوقاف على معالم محلية 
- أوقاف على معالم عابرة للمحلية 
- أوقاف على معالم مركزية 
- نماذج: الحرمان الشريفان/ الأزهر/الزيتونة/..الخ 


موجهات ومحددات وضوابط بيئات موضوعية -4- 
الإحتلالات والحروب 
- أوقاف نخبة المسلمين تحت ظروف الحرب 
- أوقاف إسناد المسلمين تحت ظروف الإحتلال 
- أوقاف إسناد الشعوب للمحافظة على الهوية والثبات والثقافة واللغة والأملاك القومية 
- أوقاف إسناد مقاومة الإحتلال وصد العدوان وحماية الأهلية 


موجهات ومحددات وضوابط بيئات موضوعية -5-: 
ت القدس والأوقاف والمقادسة 
د : أواقاف الشات والاستدامة 


ب او قاف الكت العالمية انر ته وتر كح الاق 
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أوقاف الإسناد القانوني والتعليمي والنفسي والإجتماعي 


تطلعات مستقبلية -1-: 


دراسات تطوير التعليم 

دراسات تطوير الموارد البشرية 
دراسات التطوير الإداري 
دراسات التطوير المؤسسي 
دراسات التطوير التخصصي 
دراسات إعداد وتأهيل القادة 


تطلعات مستقبلية -2-: 


الدراسات المستقبلية 

الدراسات الجيوستراتيجية 

دراسات النطاقات الحيوية والتكاملية 

دراسات إدارة الأزمات وحل النزاعات 

دراسات العلاقات الدولية وحوار الحضارات والثقافات 
دراسات جودة الحياة 


دراسات النهووض الحضاري 
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الخاتمة - توصيات 


وفي ختام هذا البحث» يؤكد الباحث على التوصيات والنقاط والاضافات الهامة الجديدة والتي تتلخص 
بالتالي: 

- اعتماد وترويج المصطلحات الواردة في البحث» وخاصة لجهة تقديمه تعريفاً جديداً للوقف من منظور 
التمكين المستدام» والتقدم والنهوض الحضاري. (الفئة: رواسي عابرة/ المصطلح: ذخر/ التعريف: 
تخصيص إرادي منظم لموارد التمكين المستدام) 


- ضرورة توحيد القاعدة المعرفية الأساسية عن الوقف لدى كل المجالات» ولهذا قدم الباحث حلاً لمشكلة 
تعدد أنواع المقررات الدراسية وتفاوتهاء تبعاً لتعدد المجالات المتقاطعة مع الوقف» كالشريعة والقانون 
والاقتصاد والاجتماع والادارة والتاريخ والحضارة وذلك باقتراح منهج قادر على تقديم قاعدة معرفية 
أساسية مشتركةء ثم تكون أقسام تخصصية لكل مجال» وفق تقسيم جديد وقوالب تسهل التنفيذ. 


- اعتماد خارطة طريق بحثية مستقبليةء فيها أكثر من 25 حزمة عناوينَ دراسياً وبحثياً مستقبلياً للمواضيع 


الوقفيةء تشكل بمجموعهاء نواة ثقافة وقفية جديدة. 


- تبني واعتماد مجموعة من الاطروحات لتطوير وتفعيل مقاصد الشريعة» بما يعني ترشيد الواقفين» لربط 
الوقفيات الجديدة وفقاً لمنظور التطلعات المستقبلية لمجتمعاتهم. 


- اعتماد وتنبني المنهجية الجديدة في التعامل مع الموضوعات البحتيةء لتمكين الباحثين من المزاوجة بين 
التراثي والتاريخي» وبين المعاصر والمستقبلي؛ وكذلك بين التجريدي والنظري» وبين التطبيقي العملي. 
وإكسابه مهارات الممارسة الفعلية المبكرة» وخبرة سوق العمل الواقعية. 


- الاهتمام المركز على اقتراحات البحث لإعادة النظر في المجال الوقفي على أنه "أصول اقتصادية". 
وليس ضمادات اقتصادية مجتمعية "إسعاف إجتماعي". وأن المنطقة العربية-الاسلامية تعيش فترة 


انتعاش سوق وقفي كبير» مرشح لتحويلها خلال عقد من الزمان» الى "أسواق رأسمال وقفية" بامتياز 


وجدارة. 
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- كما يطالب باعادة تصنيف الأوقاف الى: 

- أوقاف إدرارية: وهي الأصل في النعنى الاقتصادي» وهي الأوقاف المعدة لانتاج المال 
(الريع/العائدات) أو توفيره (التطوع الوقفي) أو تدويره (الوقف التقدي/ صناديق استثمار). 

- أوقاف وظائفية: وهي التي تحقق الخدمات والاعمال والمنتجات المرغوبة في مجالاتهاء كالتعليم 
والصحة والزراعة والصناعة وغيرها. وهي ليست مدرة للمال في أصل تأسيسهاء وان كانت 
تمارس ذلك في اجزاء وظيفية (اقساط التعليم/ رسوم طبابة/..الخ) 

- أوقاف مزدوجة أو مختلطة بين النوعين: وهو ما يدعو الواقفين الى اعتماده في الاوقاف التي 
اصلها وظائفي بحتء كالمساجد والمقابر ونشر الكتب..الخ» بضرورة ان يتم المزاوجة بين 


- كما يوصي بتبني واعتماد اقتراحه الاهتمام بتحميل قضية النهوض بالاوقاف» لجيل شبابي مؤهل وموجه 
بمفاهيم النهوض الحضاريء ليكون العمل وفقاً لمتطلبات المستقبل وتطلعات مجتماعتنا تجاهه. 


ه كما يوصي بالاهتمام بما ارفقه بحثه» من مكتبة بحثية اسنادية. عبارة عن +٠٠٠٠١‏ 
وثيقة 


© + 


NENA ga La TE E يه‎ 


.(Pdf, PPT, Doc, XML, JPG, etc) وبالصيغ المعتمدة والمتعارف عليها‎ 


- مع قائمة ببليوغرافية لها باللغتين العربية والانكليزية. 
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المكتبة المرافقة للبحث 


4# مم 4# 4 


(2000+ وثيقة في مختلف المواضيع ذات الصلة) 


حرصاً على إتمام الفائدة» وتيسيراً للمؤلفين والمدرسين والمواكبين والطلاب» أرفقنا بهذا البحث» مكتبة شاملة: 
لكل المواضيع التي تم التطرق اليها في البحث» سواء لما يعنب الوقف مباشرة»ء أو المجالات التقاطعة معه؛ أو 
الطالب وبناء شخصيته العامة» ثم القيادية» وكذلك مهاراته للعمل الجماعية بالفريق» والبحث الميداني» والاعداد 
للأبحاث» وإالقائهاء والتفاوض البناء الخ. 


اللوحة م- 1: المكتبة المرافقة للبحث: 


المكتبه المرافمة للبحث 


المجتمع العلمي 
والاكاديمي 


الاستعدادات 
الشخصب 


مامه 


عذآد الذد: 
والعمل 
بفريق 


0+ وثيقة تقريباً موزعا 
على مجلدات موضوعية 
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PPT 


TIES 
فليفة الوقفياة :و اغادة التعرريقن‎ 5 
ا‎ 
الك ا ل وثيقة اسطنبول لتطوير أوقاف حديثة للقدس والمقادسة‎ 


ج 


- الشاعر العراقي معروف الرصافي 
- قصيدة الأرملة المرضعة 


قصيدة الأوقاف 


ملحق-6 


1 08 
0 
0 
0 
٠ 
٠ 
5 
ْ ٍ 
1 


نصوص فكرية 


اس 
اذ ع المتاهح والمقزراك أ 
هم > O‏ ا 


165 


٠ ٠ 
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الجدول م- 2: الملحق 1- توثيق مقابلات الشخصيات العلمية والعملية والفكرية: 


2- توثيق مقابلات الشخصيات العلمية والعملية والفكرية 
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aml eT 


د عبد الناصر منقارة البنك الإسلامي 
كلةة 4 


5 
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ارات العربية المتحدة (1) 


e E‏ س 


س 


دائرة الأوقاف- أبو 


وزارة الأوة اف- 
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دن 
9 


دن 


در 
حل 


درا درا 
سم | ليخ درا 


دن 
ل 


درا 
OO‏ 


للايتتسسار اث العاايية 
ااا 


د. إقبال المطوع 


170 


نين عام المؤتمر 
الإسلامي للأوقاف 


الدولي للأوقاف 
الإسلامية- ماليزيا 


500 ال المملكة العربية السعودية(2) 


الكايدة الاساذنية 


e 


ا 


اسيم 


51 أد حامد ميره هيئ ة المحاسبة 
والمراجعة للمؤسسات 
المالية الإسلامية » 
أيوفي (۸۸01۴1) ” 
(انتقل لاحقاً الى هيئة 
العو امسجفانة واتار 


1/1 


الجامعة الإسلامية 
العالمية- ماليزيا 


الجامعة الإسلامية 
العالمية- ماليزيا 


الجامعة الإسلامية 
العالمية- ماليزيا 


اسسا ا 


۰۹ 
56 


أكاديمي واستشاري- 
إسرا-ماليزيا 
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علماء السودان 


لعن( 


اک اھ الجامعة 
الأرددية المعهد 
العالمي للفكر الاسلامي 


العالمي للفكر الأسلامي 


أكاديمية الجامعة 


اليم الجامعة 


سر 


أكاديمي- الجامعة 
الأردنية 


1/3 


أد. محمد أرناؤوط أكاديمي- جامعة العلوم 
الاسلامية 


أد. أسامة علي الفقير 


1۷۰1۱11 


امن ار كا 
الشريعة- جامعة بيروت 


الحاج توفيق الحوري 


مفقي ورئيس دائرة 


وافضيتها 


أكاديمي- جامعة بيروت 
العربية- وكلية الامام 


1/4 


\O 
درا‎ 


\O 
حل‎ 


كا 
O‏ 


\O 
ل‎ 


100 


103 


104 


105 


106 


107 


أكاديمي- رثيس دائرة 


أوقاف طرابلس- سابقاً 


رئيس وقف بيت الزكاة 


والخيرات- طرابلس 


شعلة العو الفا 
طرابلس 


1/5 


SSS ا‎ 


e --2-‏ 
E‏ ا حك سج 


| : 


تح كو اس ا 
عر | ل ے 
5-5 | 


Veo | Vi‏ اعمان ا الأردن(2) 


امي ا 
لاف | ا 


مؤثتمر نحواعادة 
تش كيل اادراسسات 
الإسلامية 


أ.د. إبراهيم محمد زين | جامعة حمد بن خليفة- الدوحة- 


قطر 
+ 
+ 


أ.د. أسامة الشيخ جامعة الأزهر 


وزير ومستشار رئيس جمهورية 


180502 
32 


اوكا ااه 
أستاذ كرسي الشيخ زايد 


133 
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اسطنبولء يالوا 


2- توزيع المحطات الجغرافية والعلمية للمقابلات 
اللوحة م- 2: توزيع المحطات الجغرافية والعلمية للمقابلات (1) 


AHZcidanm@MGmail.com GDP Institute, Lebanon - 755‏ 20185قق 


178 


اللوحة م- 3: تزي الحطات الجغرافية والعلمية للمقابلات (2) 


50 _ترزندهع. اأمتدائ مغ ودلاءعملافر‎ GDP lInstitutc, Lebanon 
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ملاحق: تحديث تدريس مادة الوقف- عبد تمرين مقاربة رمزية لنص أدبي من منظور وقفي 


الحليم زيدان 


تمرين مقاربة رمزية لنص أدبي من منظور وقفي 


1. اقرأ النص التالي» وتخيّل الشخصيات التي وردت فيه على أنها تمثل شخوصاً وقفية. 

2 أعد صياغة النص بعد وضع الشخوص الوقفية و/أو الأماكن التي اخترتها بدلاً من الموجودة في 
النص. 

3 اكتب تعريفاً بالشخوص ورمزية اختيارك لها. 

4. اشرح وجهة نظرك..! 


سلسو | سوسس 


يمكن للمدرس تطبيق هذا التمرين في كل سياقات المواضيع الوقفية» سواء على نحو شموليء أو بما يعني 
موضوعاً بخصوصه. كالتخصيص. الارادي» التنظيم, السند2ء الاحتياجات الحاليةء الطموحات والتطلعات 
المستقبلية..الخ. 


m=‏ وح ساح و 

مكالمة من العالم الآخر..!! 

لقد توفيت صديقتي في حادث مروع منذ فترة يا دكتور ! 

- و أين المشكلة في ذلك ؟ 

- إنها تتصل بي يومياً لتخبرني أنها تنتظرني في المقهى الذي تعودنا الجلوس فيه! 

- وعندما تذهب تجدها؟ 

- لا أجدها . لكن النادل يخبرني أنها ذهبت بعدما انتظرتني لوقت طويل! 

- إذن فهي لا تزال على قيد الحياة..!! 

- يا دكتور إن ما سيقودني إلى الجنون أن صاحب المقهى يخبرني يومياً أن ذلك النادل قد مات منذ سنوات..!! 
سأتكلف بالموضوع» سأستشير والدك فقضيتك معقدة جداً..!! 

- ألو 

- نعم من المتصل؟. 

- سيدي اتصلت من أجل ابنك بشرء فقد أتاني اليوم والظاهر أن له عُقداً يحتاج لها حلاً ! 
- يا دكتورء هل جننت» إنها المرة العاشرة التي تتصل بي وتخبرني هذه القصة..!! 


.. إن ابني بشراً قد توفي منذ فترة في حادث مع صديقته..!! 
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توک کو 
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ملاحق: تحديث تدريس مادة الوقف- عبد تمرين مقاربة رمزية لوحة فنية من منظور وقفي 


الحليم زيدان 


تمرين مقاربة رمزية للوحة فنية من منظور وقفى 
1. انظر الى اللوحة الفنية التاليةء وتخيل الشخوص التي ظهرت فيها على أنها تمثل شخوصاً وقفية. 


2. إقرأ النص المرافق للوحة كما جاء في عروضها الأولى في المعارض والمتاحف. 


3. أعد وصف اللوحة بعد وضع الشخوص الوقفية و/أو الأماكن التي اخترتها بدلاً من الموجودة في النص. 


4. اكتب تعريفاً بالشخوص ورمزية اختيارك لها. 


== === === 


يمكن للمدرس تطبيق هذا التمرين في كل سياقات المواضيع الوقفية» سواء على نحو شمولي» أو بما يعني 
موضوعاً بخصوصه. كالتخصيص. الارادي» التنظيم, السند2ء الاحتياجات الحاليةء الطموحات والتطلعات 


المستقبلية..الخ. 


Deserter لوحة الانعتاق‎ 
Thomasz Alen كوبيرا‎ 
Kopera 


واشتهرت بالعربية بأسماء 
عدة» 


منها: الخروج من النمط أو 
الشرود من القطيع. 


للمفكر السعودي إبر اهيم البليهي 
عبارة جميلة يقول فيها أن الإنسان 
لا يكون إنسانا:: إلا بقدر تحرّره 
من إنسانيّته بقدر ذوبانه التلقائي؛ 
بلا وعي ولا اختيار ولا تمييز في 
ثقافة الجماعة. 


والمجتمعات التي يغيب فيها 
الاختلاف والتعذد والتنوّع. 
واحترام الآخر المختلف» يشيع 
فيها في الغالب الجهل والاستبداد 
والتطرّف والجمود. وهي لا تحتقر 
شيئا قدر احتقارها لكل عقل يدعو 
للتضشور والإبداع والتجديد 
والابتكار› أي أنها محكومة بما 


غير أن الرسام يصوّر فيهاء بطريقة عميقة ومثيرة 
للاعجاب» ماهية ثقافة القطيع وتاثيرها على صناعة 
الذات, 


القطيع في اللوحة يأخذ شكل طابور من البشرء 
ملامحهم زرقاءء. كئيبة ومتجمّدة وهم أشبه ما 
يكونون بقوالب الثلج. الهيئات المتجمّدة لأفراد 


القطيع قد تكون كناية عن أن نموّهم توقف عند 
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اللوحة اسمها "الشرود عن كون أفكارهم وعقلياتهم مقولبة ومسبقة الصنع. 

3 ا سا ند م” 5 1 5 5 5 9 1 
القطيع ٠"‏ وهي لرسام بولناي | لىن هناك شيئا غريبا فى هذه الصورة. إنه الشخص 
معمور اسمه توماس كوبيرا. المندفع بقدّة ال خا - الة 1 ال 

قدلا تثير اللوحة اهتمامك | المندفع بقوّة إلى خارج القطيع. هذا هو التفصيل 
للوهلة الأولى لبساطة توليفها | الذي يجتدب العين أكثر من سواه في اللوحه. ومن 
ولان شكلها يذكرنا بعشرات المثير للانتباه أن الرسام لوّنه بالأحمر. أو ریما 
اللوحات التي ألفنا رؤيتها في الأصح أن نقول أن لونه يتحوّل شيئا فشيئا إلى 
بعض برامج الرسوميات. |الأحمر؛ لون النار ورمز التحدّي والإصرار والتمرّد. 


http://prom2000.blogespot.com/2015/11/blog-post 6.html 
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ملاحق: تحديث تدريس مادة الوقف- عبد Sub-Process Of Analysis-‏ 


الحليم زيدان له معمنية ا 


sub-Process Of Analysis- عملية ضمنية للتحليل‎ 


نموذج تسجيل ثنائي اللغة لعملية 50,485 Bi-Ling Record Sheet For‏ 


Survey (Scan) تصفح‎ 


- Question تساءل‎ 


1 Read اقرا‎ 


7 


سمّع-إشر ج Recite‏ 
اكتشف صلات مغواء8 


لآ 


ر اجع Review‏ 


Reading Selection 
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NotesL ملاحظات‎ 


توقع/ توليد استدلال أسئلة أدلة سياق/ | معرفة سابقة روابط تصنول. 


1 / شخصية ا 
Visualize 1 Context | Question Predict / Make‏ 


Personal Prior Inferences 


Connectio | Knowledg 
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هامة 


Important 
Information 


